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D & E  P R O G R A M M E  2 0 1 1  –  2 0 1 5   P a g e  2  o f  5 8  

 

 

T a b l e  o f  C o n t e n t s  

E X E C U T I V E   S U M M A R Y  … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … .    4  

1  M E T H O D O L O G Y  T O  P L A N … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . . . . . . . . . . .   1 1  

1 . 1   R E V I E W  O F  2 0 1 0  A C H I E V E M E N T  … … … … … … … … … … … … … . .  1 2  

2    S T R A T E G I C  P L A N  2 0 1 1 - 1 5 … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . . . . . . . . . . . . . . . .   1 3  

3   O P E R A T I N G  S T A N D A R D S  &  P E R F O R M A N C E  T A R G E T S   … … … … … … … . .   2 5  

4 .   D E V E L O P M E N T  &   E X P A N S I O N  P R O G R A M M E  … … … … … … … … … … … … … .… … … …    2 7                 

4 . 1                 D E M A N D  F O R E C A S T … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … …    2 7  

T a b l e  4 . 1 . 1       P R O J E C T E D  D E M A N D  A N D  E N E R G Y ,  G P L  S Y S T E M  … … … … … … …  2 8  

T a b l e  4 . 1 . 2  R E G I O N A L  F O R E C A S T   … … … … … … … … … … … … … … … . . .  2 8  

T a b l e  4 . 1 . 3  G P L  1 5 - Y E A R  F O R E C A S T    … … … … … … … … . .  2 9  

4 . 2                P L A N N E D  R E T I R E M E N T S  A N D  G E N E R A T I O N A D D I T I O N S ,  D B I S .   2 9  

T a b l e  4 . 2 . 1  C A P A C I T Y  F O R E C A S T  W I T H O U T  A D D I D T I O N S ,  D B I S  … … … … …  3 0  

T a b l e  4 . 2 . 2  P R O P O S E D  C A P A C I T Y  A D D I T I O N S ,  D B I S … … … … … … … … … … . . .  3 1  

4 . 3   E S S E Q U I B O  G E N E R A T I O N  E X P A N S I O N  … … … … … … … … … … . . . . .  3 2  

4 . 4   U S E  O F  R E N E W A B L E  S O U R C E S  O F  E N E R G Y  … … … … … … … … . . . . . 3 2  

4 . 5   P L A N S  T O  M E E T  G E N E R A T I O N  N E E D S  O V E R  1 5 - Y E A R  F O R E C A S T  3 3  

4 . 6   G E N E R A T I O N  M A I N T E N A N C E  P L A N  -  2 0 1 1  … … … … … … … … … …  3 4  

4 . 7   T & D  E X P A N S I O N  &  M O D E R N I Z A T I O N  P L A N  … … … … … … … … …  3 6  

T a b l e  4 . 7  T & D  E X P A N S I O N  P L A N ,  C A P I T A L  C O S T  … … … … … … … . . . . 3 7  

T a b l e  4 . 7 . 1  N E T W O R K  M A I N T E N A N C E  P L A N  -  2 0 1 1  … … … … … … . . … … … . . . .  3 9   

4 . 8            L O S S  R E D U C T I O N   … … … . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 0  

    4 . 8 . 1   N O N - T E C H N I C A L  L O S S  R E D U C T I O N  … … … … … … … … … … … … … … . . 4 0  

    4 . 8 . 2   T E C H N I C A L  L O S S  R E D U C T I O N  … … … … … … … … … … … … … … …  4 1  

     T a b l e  4 . 8 . 2  L O S S  R E D U C T I O N  P R O J E C T I O N S  … … … … … … … … … … … … … …  4 1  

      

5   O P E R A T I O N S   … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . . 4 2  

     5 . 1   S A L E S  &  R E V E N U E  C O L L E C T I O N  … … … … … … … … … …   4 2  

    T a b l e  5 . 1  G R O S S  G E N E R A T I O N  A N D  S A L E S  … … … … … … … … … . . .   4 2  

     5 . 2   P L A N S  T O  R E G A I N  I N D U S T R I A L  C U S T O M E R S  … … … …   4 2  

     5 . 3   P L A N S  F O R  P R O V I D I N G  E L E C T R I C I T Y  F O R  D E V E L O P M E N T   

  A N D  R E D E V E L O P M E N T  P R O J E C T S  I N  U R B A N  A R E A S  … … . .   4 3  

     5 . 4                    S U M M A R Y  O F  W O R K  P L A N  … … … … … … … … … … … … … … … … … .  4 4  

     5 . 5   G E O G R A P H I C  R E P R E S E N T A T I O N  O F  T R A N S .  F A C I L .  -  D E M .  … … …  4 8  

 

6         O P E R A T I N G  C O S T S  A N D  C A P I T A L  E X P E N D I T U R E S  … … … … … … … … … … … … …  4 9  

6 . 1   A C C O U N T S  S U M M A R I E S … … … … … … … … … … … … … … … … … … …  … .  4 9  

    T a b l e  6 . 1   P R O F I T  &  L O S S  A C C O U N T  … … … … … … … … … … … … … … … … … . .  4 9  

    T a b l e  6 . 2   C A S H F L O W  S T A T E M E N T  … … … … … … … … … … … … … … … … … … .  5 0   

           

7         P R O J E C T E D  C A P I T A L  E X P E N D I T U R E  … … … … … … … … … … … … … … … … … … … …  5 1  

    T a b l e  7 . 1   S U M M A R Y  O F  C A P I T A L  E X P E N D I T U R E  ( U S $ )  … … … … … … … … …  5 1  

    T a b l e  7 . 2  S U M M A R Y  O F  C A P I T A L  E X P E N D I T U R E  ( G $ )  … … … … … … … … . . …   5 1  

          

8  F U N D I N G   … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … …  5 2   

      8 . 1           S O U R C E  O F  F U N D I N G  … … … … … … … … … … … … … … … … … … …  5 2  

       T A B L E  8 . 1   S U M M A R Y  &  S O U R C E S  O F  F U N D I N G             … … … … … … … … … …  5 2  

       T A B L E  8 . 2          D E B T / E Q U I T Y  R A T I O … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … …   5 2   

    

9  T A R I F F  T R E N D S  &  T A R I F F  R E B A L A N C I N G  … … … … … … … … … … … … … … … … … . .  5 2  

 T A B L E  9 . 1   T A R I F F  R E B A L A N C I N G  P L A N  … … … … … … … … … … … … … … …  5 2  

 

1 0       D E M A N D  S I D E  M A N A G E M E N T  … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … .  5 3  



 

D & E  P R O G R A M M E  2 0 1 1  –  2 0 1 5   P a g e  3  o f  5 8  

 

 1 0 . 1  B E N E F I T S  O F  D S M  … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … …   5 5  

 

1 1        H U M A N  R E S O U R C E S  … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … …  5 5  

 

1 2  I M P A C T  O F  P R O G R A M M E  O N  N A T U R A L  A N D  S O C I A L  E N V I R O N M E N T … … … … .   5 5  

  

1 3  R I S K  A N D  M I T I G A T I O N  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   5 6  

       1 3 . 1  L o s s  R e d u c t i o n       … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … .  5 6  

       1 3 . 2  F u e l  P r i c e s       … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … .  5 6  

       1 3 . 3  M a r k e t  s i z e       … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … .  5 6  

        

1 4  C O N T I N G E N C Y  … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … .   5 7  

    1 3 . 1  G e n e r a t i o n  … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … .  5 7  

    1 3 . 2   T r a n s m i s s i o n  &  D i s t r i b u t i o n  … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … …   5 7  

  

1 5             C O S T  B E N E F I T  A N A L Y S I S  O F  I N V E S T M E N T  P R O J E C T S  … … … … … … .    5 7  

 

 

  



 

D & E  P R O G R A M M E  2 0 1 1  –  2 0 1 5   P a g e  4  o f  5 8  

 

E x e c u t i v e  S u m m a r y  

 

T h e  C o m p a n y ’ s  S t r a t e g i c  P l a n  f o c u s e s  o n :  

 

 O p t i m iz i n g  r e v e n u e .   

 M i n i m i z in g  c o s t  o f  o p e r a t i o n s . 

 I m p r o v in g  C u s t o m e r  S e r v i c e  ( C S ) .  

 A c h i e v in g  a  s u s t a i n a b l e  f in a n c i a l  p o s i t io n . 

 E n h a n c in g  C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  F r a m e w o r k  a n d  P r a c t i c e s .  

 E n h a n c in g  S k i l l s  a n d  C o m p e t e n c i e s  o f  E m p lo y e e s  a n d  C o n t r a c t  w o r k e r s .  

 A c h i e v in g  n a t i o n a l  o b j e c t i v e s .  

I n  t h i s  w i d e  r a n g i n g  f o c u s ,  t h e  C o m p a n y  r e c o g n i z e s  t h a t  a m e n d m e n t s  t o  r e l e v a n t  l e g i s l a t i o n  a n d  i t s  

L i c e n c e  m a k e s  i t  i m p e r a t i v e  t h a t  o v e r a l l  i m p r o v e m e n t  i n  t e c h n i c a l  p e r f o r m a n c e ,  q u a l i t y  o f  s e r v i c e , 

f i n a n c i a l  p e r f o r m a n c e  a n d  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  a n d  r e t e n t i o n  o f  a p p r o p r i a t e  s k i l l s  a r e  a c h i e v e d  

c o n s i s t e n t l y  s o  t h a t  C u s t o m e r  S e r v i c e  S t a n d a r d s  a n d  t h e  O p e r a t i n g  S t a n d a r d s  &  P e r f o r m a n c e  

T a r g e t s  a r e  a c h i e v e d .  T h i s  p l a n  d e t a i l s  d e v e l o p m e n t s  a n d  i n i t i a t i v e s  o v e r  t h e  n e x t  f i v e  y e a r s  w h i c h  

w i l l  e n s u r e  t h a t  t h e  s t r a t e g i c  o b j e c t i v e s ,  C u s t o m e r  S e r v i c e  S t a n d a r d s  a n d  O p e r a t i n g  S t a n d a r d s  a n d  

P e r f o r m a n c e  T a r g e t s  a r e  a c h i e v e d  c o n s i s t e n t l y .   

 

A m e n d m e n t s  t o  E S R A  h a v e  p r o v i d e d  t h e  C o m p a n y  w i t h  n e w  a n d  i m p o r t a n t  t o o l s  t o  c o n t i n u e  t o  

f i g h t  t h e  s c o u r g e  o f  e l e c t r i c i t y  t h e f t .  C h a n g e s  t o  t h e  E v i d e n c e  A c t  t o  d e t a i l  t e c h n i c a l  e v i d e n c e  

w h i c h  c a n  b e  u s e d  t o  p r o s e c u t e  p e r p e t r a t o r s ,  f i x i n g  a m o u n t s  t o  b e  p a i d  b y  t h o s e  c o n v i c t e d ,  b e i n g  

a b l e  t o  r e f u s e  s e r v i c e  t o  t h o s e  c o n v i c t e d  o f  e l e c t r i c i t y  t h e f t  t h r i c e  a n d  m o r e  s e v e r e  c u s t o d i a l  

p e n a l t i e s  w i l l  a l l  c o n t r i b u t e  t o  h e l p i n g  t o  b r e a k  t h e  c u l t u r e .  

 

G P L ’ s  L i c e n c e  h a s  b e e n  a m e n d e d  t o  o b l i g a t e  t h e  C o m p a n y  t o  d e l i v e r  C u s t o m e r  S e r v i c e  t o  s p e c i f i c  

S t a n d a r d s  a n d  t o  c o n f i r m  t o  a  p o r t f o l i o  o f  O p e r a t i n g  S t a n d a r d s  &  P e r f o r m a n c e  T a r g e t s  ( O S & P T ) . 

T h e  C u s t o m e r  S e r v i c e  S t a n d a r d s  i m p o s e s  a  f l a t  f e e  p e n a l t y  o n  t h e  C o m p a n y ,  r e q u i r i n g  i t  t o  c r e d i t  a  

c o n s u m e r ’ s  a c c o u n t  w i t h  a n  a m o u n t  w h e r e  t h e  S t a n d a r d  h a s  n o t  b e e n  m e t  a n d  a l l o w s  t h e  P U C  t o  

f i n e  t h e  C o m p a n y  u p  t o  2 5 %  o f  t h e  t o t a l  v a l u e  o f  d i v i d e n d s  p a y a b l e  t o  S h a r e h o l d e r ( s )  f o r  t h e  

c a l e n d a r  y e a r  i f  t h e  O S & P T  a r e  n o t  m e t .   

 

A c h i e v e m e n t  o f  t h e  C u s t o m e r  S e r v i c e  S t a n d a r d s  ( C S S )  a n d  t h e  O S & P T  c o n s i s t e n t l y  i s  e n s h r i n e d  

i n  t h e  S t r a t e g i c  P l a n  a n d  t h i s  D e v e l o p m e n t  &  E x p a n s i o n  P r o g r a m m e  o u t l i n e s  t h e  a c t i o n s  t h a t  

w o u l d  b e  t a k e n  t o  r e a l i z e  t h e  t a r g e t s  s e t  t h e r e i n .   

   

T h e r e  i s  n o  d o u b t  t h a t  t h e  t i m e l y  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  s u b - p r o j e c t s  u n d e r  t h e  U S $ 3 3 . 9 M  

I n f r a s t r u c t u r e  D e v e l o p m e n t  P r o j e c t  f i n a n c e d  b y  t h e  C h i n a  E x i m  B a n k  i s  c r i t i c a l  t o ;  

 

 I m p r o v e  s u p p l y  q u a l i t y  a n d  r e l i a b i l i t y  t o  m e e t  t h e  O p e r a t i n g  S t a n d a r d s  a n d  T a r g e t s . 

 R e d u c e  t e c h n i c a l  l o s s e s  w h i c h  w o u l d  r e s u l t  i n  a  r e d u c t i o n  i n  p o w e r  d e m a n d ,  a l l o w i n g  

G P L  t o  m e e t  i t s  o v e r a l l  l o s s  S t a n d a r d ,  r e l e a s e  f e e d e r  c a p a c i t y  a n d  i m p r o v e  p o w e r  q u a l i t y .  

 R e d u c e  o p e r a t i n g  c o s t  b y  i m p l e m e n t i n g  a  o p t i m i z e d  m e r i t  o r d e r  s y s t e m ,  r e d u c e  o v e r a l l  

r e s e r v e  r e q u i r e m e n t s  a n d  p r e p a r e  t h e  n e t w o r k  a d e q u a t e l y  f o r  t h e  a d v e n t  o f  h y d r o . 



 

D & E  P R O G R A M M E  2 0 1 1  –  2 0 1 5   P a g e  5  o f  5 8  

 

W h i l e  t h e  2 0 . 7 M W  a d d e d  t o  t h e  D e m e r a r a  s y s t e m  i n  2 0 0 9  h e l p e d  t o  s t r e n g t h e n  t h e  b a s e - l o a d  

g e n e r a t i o n  c a p a c i t y ,  t h e  d i s t r i b u t i o n  n e t w o r k ’ s  p o o r  p e r f o r m a n c e  r e s u l t e d  i n  a n  o v e r a l l  

u n a c c e p t a b l e  l e v e l  o f  s e r v i c e .  M a n y  o f  t h e  p r o b l e m s  e x p e r i e n c e d  o n  t h e  n e t w o r k  r e l a t e  t o  t h e  f a c t  

t h a t  m o s t  f e e d e r s  a r e  l o a d e d  c l o s e  t o  t h e i r  t h e r m a l  l i m i t .  C o n t i n u o u s  r a i n f a l l  h a s  a l s o  h a d  a n  i m p a c t  

o n  n e t w o r k  p e r f o r m a n c e  a s  v e g e t a t i o n  m a n a g e m e n t  i s  n o  l o n g e r  a  s e a s o n a l  c h a l l e n g e .   

 

I n  2 0 1 1 ,  a n  e x p a n s i o n  o f  t h e  2 0 . 7 M W  p l a n t ,  w i t h  t h e  a d d i t i o n  o f  t w o  W a r t s i l a  1 8 V 3 2  u n i t s ,  r a t e d  

a t  7 . 8 M W  e a c h ,  i s  p l a n n e d .  T h i s  U S $ 2 0 M  p r o j e c t  i s  e x p e c t e d  t o  a c h i e v e  c o m m e r c i a l  o p e r a t i o n  b y  

t h e  e n d  o f  A u g u s t  2 0 1 1 . T h i s  a d d i t i o n  w o u l d  i n c r e a s e  t h e  W a r t s i l a  c a p a c i t y  i n  D e m e r a r a  t o  

8 0 . 3 M W  b u t  i t  s h o u l d  b e  r e c o g n i z e d  t h a t  4 4 M W  i n s t a l l e d  b e t w e e n  1 9 9 4  a n d  1 9 9 7  h a v e  

a c c u m u l a t e d  o v e r  8 7 2 , 0 0 0  r u n n i n g  h o u r s  i n  t o t a l  a n d  a  c o m b i n a t i o n  o f  m a j o r  e l e c t r i c a l  

m a i n t e n a n c e  a n d  e l e v a t e d  l e v e l s  o f  m e c h a n i c a l  f o r c e d  o u t a g e  s h o u l d  b e  e x p e c t e d .  I n  f a c t ,  a l l  f o u r  

a l t e r n a t o r s  a t  t h e  G O E  p l a n t  h a v e  b e e n  r e c o m m e n d e d  f o r  u r g e n t  m a j o r  m a i n t e n a n c e  w h i c h  w o u l d  

r e q u i r e  d o w n t i m e  o f  a p p r o x i m a t e l y  f o u r  ( 4 )  m o n t h s  i n  t o t a l .   

 

T h i s  D e v e l o p m e n t  &  E x p a n s i o n  P r o g r a m m e  e n v i s a g e s  t h a t  t h e  a l t e r n a t o r  m a i n t e n a n c e  a t  G O E  w i l l  

b e  u n d e r t a k e n  o n  a  p l a n n e d  b a s i s ,  i . e .  n o  f a i l u r e  w i l l  o c c u r  p r i o r  t o  t h e  e q u i p m e n t  b e i n g  r e l e a s e d  

f o r  t h e  m a i n t e n a n c e .  W h i l e  o n  p a p e r  G P L  w o u l d  h a v e  a d e q u a t e  g e n e r a t i o n  c a p a c i t y  t o  m e e t  p e a k  

d e m a n d  f o r  t h e  d u r a t i o n  o f  t h i s  f i v e - y e a r  p l a n ,  t h e  a g e  o f  m o s t  o f  i t s  g e n e r a t i n g  f l e e t  a n d  u n t i m e l y  

i n v e s t m e n t s ,  m a y  r e s u l t  i n  b r i e f  i n t e r v a l s  o f  s h o r t f a l l ,  p a r t i c u l a r l y  d u r i n g  t h e  s e c o n d  a n d  t h i r d  y e a r .   

 

I t  s h o u l d  b e  n o t e d  t h a t  u n d e r  t h e  c o n d i t i o n s  s p e c i f i e d  b y  t h e  I n t e r n a t i o n a l  M o n e t a r y  F u n d  ( I M F )  

t h r o u g h  t h e  P o v e r t y  R e d u c t i o n  a n d  G r o w t h  F a c i l i t y  ( P R G F ) ,  t h e  G o v e r n m e n t  o f  G u y a n a  i s  

r e q u i r e d  t o  m e e t  a  m i n i m u m  t h r e s h o l d  o f  c o n c e s s i o n a l i t y  a t t a c h e d  t o  a n y  n e w  l o a n .  S p e c i f i c a l l y , 

t h e  g r a n t  e l e m e n t  o f  a n y  n e w  l o a n  m u s t  b e  i n  e x c e s s  o f  3 5 % .  T h i s  h a s  s e v e r e l y  l i m i t e d  G P L ’ s  

a b i l i t y  t o  s e c u r e  l o a n s  s i n c e  M a y  2 0 0 3  w h e n  i t  b e c a m e  a  p u b l i c  e n t i t y .  F u n d i n g  f r o m  d e b t  i n  t h i s  

D e v e l o p m e n t  &  E x p a n s i o n  P r o g r a m m e  i s  v i a  l o a n s  t o  G P L  f r o m  G o v e r n m e n t  w i t h  r e s o u r c e s  

c o m i n g  f r o m  t h e  C h i n a  E x i m  B a n k  o n  h i g h l y  c o n c e s s i o n a l  t e r m s .   

 

C o m p l e t i o n  o f  t h e  T r a n s m i s s i o n ,  S u b - s t a t i o n  a n d  C o n t r o l  s u b - p r o j e c t s  w i l l  r e s u l t  i n  t h e  i n t e g r a t i o n  

o f  t h e  W e s t  D e m e r a r a  i n  t h e  t r a n s m i s s i o n  s y s t e m ,  p r o v i s i o n  o f  f e e d e r s  t o  c o m p l e t e  t h e  

G e o r g e t o w n  f r e q u e n c y  s t a n d a r d i z a t i o n ,  t h e  i n t e r c o n n e c t i o n  o f  t h e  D e m e r a r a  a n d  B e r b i c e  g r i d s ,  t h e  

i n s t a l l a t i o n  o f  S u b - s t a t i o n s  t o  o f f - l o a d  f e e d e r s  o p e r a t i n g  a b o v e  8 0 %  o f  t h e i r  t h e r m a l  c a p a c i t i e s  i n  

D e m e r a r a  a n d  B e r b i c e  ( S e r v i n g  t h e  W e s t  C o a s t ,  E a s t  B a n k ,  E a s t  C o a s t  a n d  C o r e n t y n e  C o a s t )  a n d  

a r e  e x p e c t e d  t o  b e  c o m p l e t e d ,  r e a l i s t i c a l l y  b y  t h e  e n d  o f  2 0 1 2 .  T h e  C o n t r a c t o r  ( C h i n a  N a t i o n a l  

M a c h i n e r y  I m p o r t  &  E x p o r t  C o r p o r a t i o n )  h a s  i n d i c a t e d  a  t h i r t y - m o n t h  c o n s t r u c t i o n  p e r i o d  s t a r t i n g  

i n  t h e  t h i r d  q u a r t e r  o f  2 0 1 0 .   

 

S i n c e  m o s t  f e e d e r s  i n  D e m e r a r a  a r e  a p p r o a c h i n g  t h e i r  t h e r m a l  l i m i t ,  a  p r i o r i t y  o r d e r  f o r  t h e  

i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  t r a n s m i s s i o n  a n d  S u b - s t a t i o n  s u b - p r o j e c t s  h a s  b e e n  d e t e r m i n e d .  T h i s  

p r i o r i t y  o r d e r  p l a c e s  t h e  c o m p l e t i o n  o f  t h e  V e r s a i l l e s  a n d  E d i n g b u r g  S u b - s t a t i o n s  a n d  t h e i r  

t r a n s m i s s i o n  i n t e r c o n n e c t i o n  a s  m o s t  u r g e n t .   

 

T h e  g e n e r a t i o n  p l a n  s e e k s  t o  a c h i e v e  G P L ’ s  s t r a t e g i c  o b j e c t i v e  o f  e n s u r i n g  t h a t  p r o d u c t i o n  i n  

D e m e r a r a  a n d  B e r b i c e  f r o m  r e n e w a b l e  o r  e f f i c i e n t  H F O  s o u r c e s  i s  o p t i m i z e d .  T h e  s t r a t e g i c  

t r a n s m i s s i o n  p l a n  s e e k s  t h e  i n t e r c o n n e c t i o n  o f  a l l  t h e  l o a d  c e n t e r s  i n  t h e  t w o  C o u n t i e s  a n d  t h e  

i n s t a l l a t i o n  o f  s u b - s t a t i o n s  ( w h e r e  t h i s  i s  e c o n o m i c a l l y  f e a s i b l e )  w h i l e  t h e  t e c h n i c a l  l o s s  r e d u c t i o n  

p l a n  e m b r a c e s  a  n u m b e r  o f  s t r a t e g i e s  t o  r e d u c e  p r i m a r y  a n d  s e c o n d a r y  d i s t r i b u t i o n  l o s s e s  w h i l e  

i m p r o v i n g  s e r v i c e  q u a l i t y .  



 

D & E  P R O G R A M M E  2 0 1 1  –  2 0 1 5   P a g e  6  o f  5 8  

 

W i t h  p o w e r  b e i n g  w h e e l e d  e f f i c i e n t l y  t o  l o a d  c e n t e r s ,  i n v e s t m e n t  i n  d i s t r i b u t i o n  b e c o m e s  v e r y  

i m p o r t a n t ,  t o  i m p r o v e  p o w e r  /  s e r v i c e  q u a l i t y  a n d  r e d u c e  t e c h n i c a l  l o s s e s  a s  m o s t  o f  t h e  l o w  

v o l t a g e  ( L V )  n e t w o r k  r e q u i r e s  c o n d u c t o r  u p g r a d e  a n d  t h e r e f o r e  a c c o u n t s  f o r  m o s t  o f  t h e  t e c h n i c a l  

l o s s e s  ( 6 . 6 % ) .  B u t  w h i l e  h u g e  i n v e s t m e n t s  a r e  b e i n g  m a d e  i n  g e n e r a t i o n  a n d  T & D ,  t h e  s y s t e m  

m u s t  b e  o p e r a t e d  o p t i m a l l y  t o  f u r t h e r  i m p r o v e  s e r v i c e  q u a l i t y ,  r e l i a b i l i t y  a n d  m i n i m i z e  o p e r a t i o n s  

c o s t  a n d  t h i s  r e q u i r e s  a  n e w  C e n t r a l  C o n t r o l  C e n t e r  w i t h  m o d e r n  S C A D A  c a p a b i l i t y  t h a t  i s  a b l e  t o  

m a n a g e  t h e  n a t i o n a l  g r i d  a u t o m a t i c a l l y .     

 

T h e  C o m p a n y ’ s  f i n a n c i a l  v i a b i l i t y  d e p e n d s  h e a v i l y  o n  s u s t a i n e d  l o s s  r e d u c t i o n , b o t h  t e c h n i c a l  a n d  

n o n - t e c h n i c a l .  T h e  P r o g r a m m e  t h e r e f o r e  d e d i c a t e s  s i g n i f i c a n t  r e s o u r c e s  t o  r e d u c i n g  l o s s e s  i n  e a c h  

o f  t h e  f i v e  y e a r s  i n c l u d i n g  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  n e w  i n i t i a t i v e s  t o  m a k e  t h e  n e t w o r k  m o r e  f r a u d -

p r o o f .  A l l  t h e  c r i t i c a l  a r e a s  o f  n o n - t e c h n i c a l  l o s s  r e d u c t i o n  a r e  t a r g e t e d  f o r  i n v e s t m e n t  i n c l u d i n g  

m e t e r i n g ,  e l e c t r i c i t y  t h e f t  a n d  f r a u d  p r o o f i n g  t h e  n e t w o r k . 

 

W h i l e  m o s t  o f  t h e  d e v e l o p m e n t  f o c u s  i s  o n  a d d r e s s i n g  t h e  i n f r a s t r u c t u r a l  r e q u i r e m e n t s  t o  i m p r o v e  

s e r v i c e  w h i l e  r e d u c i n g  c o s t , t h e  b e n e f i t s  o f  D e m a n d  S i d e  M a n a g e m e n t  c a n n o t  b e  o v e r s t a t e d  a s  i t  

c a n  p o s t p o n e  o r  r e d u c e  t h e  l e v e l  o f  i n v e s t m e n t  n e e d e d  i n  b o t h  g e n e r a t i o n  a n d  T & D  a n d  a l s o  a l l o w  

C o n s u m e r s  t o  r e d u c e  t h e i r  p o w e r  c o n s u m p t i o n  w i t h o u t  a f f e c t i n g  t h e i r  q u a l i t y  o f  l i f e  i f  t h e y  a r e  

e q u i p p e d  w i t h  t h e  k n o w l e d g e  a n d  e q u i p m e n t  t o  u s e  p o w e r  m o r e  e f f e c t i v e l y  a n d  e f f i c i e n t l y . 

M a k i n g  e n e r g y  e f f i c i e n t  a p p l i a n c e s  a f f o r d a b l e  a n d  a c c e s s i b l e  t o  t h e  a v e r a g e  c u s t o m e r  i s  a  

c h a l l e n g e  a n d  t h i s  P r o g r a m m e  d e t a i l s  a n  a p p r o a c h  t h a t  c a n  m a k e  t h i s  p o s s i b l e .  T h e  D e m a n d  S i d e  

M a n a g e m e n t  ( D S M )  p l a n  i s  a n  a n n u a l  o n e  i n  t h i s  P r o g r a m m e  b u t  G P L  e x p e c t s  t h a t  e v e n t u a l l y  i t  

w i l l  b e  a b l e  t o  d e v e l o p  a  m u l t i - y e a r  o n e  w h i c h  i s  s i g n i f i c a n t l y  w i d e r  i n  s c o p e .    

 

T h e  P r o g r a m m e  p r o j e c t s  i n v e s t m e n t  o f  U S $ 1 1 9 . 3 M  o v e r  f i v e  y e a r s  ( i t  s h o u l d  b e  n o t e d  t h a t  

U S $ 1 0 . 8 M  w o u l d  h a v e  b e e n  d i s b u r s e d  o n  t h e  g e n e r a t i o n  a n d  t r a n s m i s s i o n  s u b - p r o j e c t s  i n  2 0 1 0  

m a k i n g  t h e  o v e r a l l  i n v e s t m e n t  U S $ 1 3 0 M )  w i t h  f i n a n c i n g  m a i n l y  f r o m  d e b t ,  u n d i s t r i b u t e d  

d i v i d e n d s  a n d  r e t a i n e d  e a r n i n g s .  U S $ 5 5 . 3 M  i s  b e i n g  f i n a n c e d  b y  d e b t  o n  c o n c e s s i o n a l  t e r m s  w h i l e  

U S $ 5 5 M  i s  b e i n g  f i n a n c e d  f r o m  u n d i s t r i b u t e d  d i v i d e n d s  a n d  r e t a i n e d  e a r n i n g s .  T h e  i n v e s t m e n t s  

a r e  a s  f o l l o w s :  

 

1 )  U S $ 2 9 . 2 7 M  i n  g e n e r a t i o n  t o  e x p a n d  t h e  2 0 . 7 M W  W a r t s i l a  p l a n t  a t  K i n g s t o n  b y  1 5 . 6 M W , 

c o n v e r t  t h e  2 2 M W  W a r t s i l a  5 0 H z  p l a n t  a t  K i n g s t o n  t o  6 0 H z  a n d  p r o c u r e , c o n v e r t  ( t o  H F O )  

a n d  i n s t a l l  t w o  u s e d  3 M W  W a r t s i l a  9 R 3 2  u n i t s  a t  V e r s a i l l e s  i n  a d d i t i o n  t o  r e i n f o r c i n g  

o p e r a t i o n s  i n  E s s e q u i b o  b y  a d d i n g  a  u s e d  3 M W  H F O  u n i t  a t  A n n a  R e g i n a ,  a  u s e d  2 M W  

H F O  u n i t  a t  B a r t i c a  a n d  t w o  n e w  5 0 0 k V A  g e n s e t s  t o  L e g u a n  o n  o n e  s i m i l a r  s e t  t o  

W a k e n a a m .  T h e  i n c r e a s e d  g e n e r a t i o n  c a p a c i t y  o n  b o t h  L e g u a n  a n d  W a k e n a a m  i s  i n t e n d e d  

t o  p o s i t i o n  G P L  t o  c o m m e n c e  a  2 4 - h o u r  s e r v i c e  i n  2 0 1 1 .   

 

I t  i s  p r o j e c t e d  t h a t  g e n e r a t i o n  f r o m  r e n e w a b l e  o r  H F O  s o u r c e s  w i l l  i n c r e a s e  t o  9 1 %  i n  2 0 1 1  

f r o m  8 7 %  i n  2 0 1 0 .  P r o d u c t i o n  f r o m  H F O  f i r e d  c a p a c i t y  c o s t  a p p r o x i m a t e l y  2 8 %  l e s s  t h a n  

f r o m  d i e s e l  f i r e d  U n i t s .  T h e  i n c r e a s e  i n  H F O  f i r e d  c a p a c i t y  a n d  u l t i m a t e l y  a  c o m p l e t e  

r e l i a n c e  o n  r e n e w a b l e  s o u r c e s  o f  p o w e r  i s  t h e  c o m p a n y ’ s  s t r a t e g i c  g e n e r a t i o n  p l a n  f o r  t h i s  

P r o g r a m m e ,  i n  a n  e n v i r o n m e n t  o f  v o l a t i l e  f u e l  p r i c e s .   
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T y p i c a l  D a i l y  L o a d  C u r v e  i n  D e m e r a r a  s h o w i n g  p e r i o d s  w h e n  d i e s e l  f i r e d  c a p a c i t y  w a s  u s e d  

 

2 )  U S $ 2 2 . 1 6 3 M  i n  t r a n s m i s s i o n  l i n e s  t o  i n t e g r a t e  a l l  t h e  l o a d  c e n t e r s  i n  D e m e r a r a ,  B e r b i c e  a n d  

a l s o  i n t e r c o n n e c t  t h e  i s l a n d s  o f  L e g u a n ,  W a k e n a a m  a n d  t h e  E s s e q u i b o  C o a s t .  T h i s  w o u l d  

a l l o w :  

 B u l k  p o w e r  t o  b e  w h e e l e d  e f f i c i e n t l y .  

 U s e  o f  H F O  o r  r e n e w a b l e  c a p a c i t y  a s  p r i m e  s o u r c e s  o f  p o w e r .  

 R e s e r v e  c a p a c i t y  t o  b e  c o n s o l i d a t e d  ( r e d u c e d  b y  1 5 . 2 5 M W ) . 

 C l o s u r e  o f  s m a l l  d i s p e r s e d  d i e s e l  f i r e d  g e n e r a t i n g  c a p a c i t y .  

 S u b - s t a t i o n s  t o  b e  i n s t a l l e d  s t r a t e g i c a l l y  t o  p r o v i d e  d i s t r i b u t i o n  o u t l e t s  t o  

o f f - l o a d  f e e d e r s . 

 E x p a n s i o n  o f  t h e  g r i d  t o  E s s e q u i b o  t o  a l l o w  a c c e s s  t o  m o r e  e f f i c i e n t  a n d  

c o s t  e f f e c t i v e  g e n e r a t i o n  a n d  e v e n t u a l l y  g r e e n  p o w e r  f r o m  h y d r o .   

 

3 )  U S $ 2 7 . 5 M  i n  s u b s t a t i o n s  t o  p r o v i d e  o u t l e t s  a t  t h i r t e e n  ( 1 3 )  n e w  l o c a t i o n s  t h r o u g h  

6 9 / 1 3 . 8 K V  s u b s t a t i o n s .  T h i s  w o u l d :  

 

 R e s u l t  i n  t h e  l e n g t h  a n d  l o a d  o f  m o s t  m a j o r  c i r c u i t s  i n  D e m e r a r a ,  B e r b i c e  a n d  

E s s e q u i b o  C o a s t  b e i n g  r e d u c e d  b y  u p  t o  6 5 % . 

 P r o v i d e  a u t o m a t i c  m e a n s  o f  r e g u l a t i n g  p r i m a r y  d i s t r i b u t i o n  v o l t a g e .  

 I m p r o v e  t h e  q u a l i t y  o f  s u p p l y  b y  i m p r o v e d  v o l t a g e  m a n a g e m e n t ,  r e d u c i n g  t h e  

f r e q u e n c y  o f  o u t a g e s  d u e  t o  t r i p p i n g  o f  t h e  f e e d e r ,  r e d u c i n g  p l a n n e d  m a i n t e n a n c e  

o u t a g e s  a n d  i m p r o v e d  d i s p a t c h  m a n a g e m e n t .   
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4 )  U S $ 9 . 2 8 5 M  w i l l  b e  e x p e n d e d  o n  n o n - t e c h n i c a l  l o s s  r e d u c t i o n  o v e r  t h e  n e x t  f i v e  y e a r s .  T h i s  

i n c l u d e s ;  

 I n s t a l l a t i o n  o f  5 4 , 0 0 0  p r e - p a i d  m e t e r s  t o  r e p l a c e  p o s t - p a i d  m e t e r s ,  u s i n g  t h e  s p l i t  

m e t e r  t e c h n o l o g y .  

 R e d e s i g n  o f  t h e  d i s t r i b u t i o n  n e t w o r k  i n  h i g h  r i s k  a r e a s  t o  H V  d i s t r i b u t i o n .  

 U s e  o f  c o - a x i a l  s e r v i c e  l i n e s .  

 

5 )  U S $ 1 8 . 0 8 7 M  w i l l  b e  s p e n t  o n  t e c h n i c a l  l o s s  r e d u c t i o n  a c t i v i t i e s ,  s p e c i f i c a l l y  t a r g e t i n g  r e d u c t i o n  

o f  t h e  6 . 6 %  l o s s e s  i n  t h e  L V  n e t w o r k .  T h i s  i s  i n  a d d i t i o n  t o  t h e  U S $ 4 9 . 6  m e n t i o n e d  a b o v e  f o r  

t r a n s m i s s i o n  a n d  s u b - s t a t i o n s  w h i c h  a r e  a l s o  t e c h n i c a l  l o s s  r e d u c t i o n  i n i t i a t i v e s .  T h i s  

i n v e s t m e n t  w i l l  h e l p  t o :  

 

 I m p r o v e  v o l t a g e  r e g u l a t i o n .  

 R e d u c e  t h e  n u m b e r  o f  c o n s u m e r s  a f f e c t e d  d u e  t o  f e e d e r  t r i p s  a n d  p l a n n e d  

m a i n t e n a n c e  a c t i v i t i e s .  

 I m p r o v e  s y s t e m  m a n a g e m e n t  w h e n  r e s t o r i n g  s e r v i c e .  

 I n c r e a s e  c a p a c i t y  t o  m e e t  g r o w i n g  d e m a n d .  

 I m p r o v e  n e t w o r k  d e s i g n  t o  r e d u c e  a c c e s s  t o  i l l e g a l  c o n n e c t i o n s .  

 

6 )  U S $ 2 . 4 9 1 M  w i l l  b e  s p e n t  t o  c o n n e c t  1 7 , 5 0 0  n e w  c o n s u m e r s .  T h i s  i n c r e a s e  i n  c u s t o m e r s  i s  m o r e  

c o n s e r v a t i v e  t h a n  p r e v i o u s  e s t i m a t e s  a s  t h e  t a k e - u p  r a t e  i n  r e c e n t l y  s e r v e d  a r e a s  c o n t i n u e s  t o  b e  

d i s a p p o i n t i n g .  T h e  p r o j e c t i o n  h o w e v e r  c a t e r s  f o r  a  n e w  r u r a l  e l e c t r i f i c a t i o n  p r o g r a m m e  t o  

s e r v e  4 , 0 0 0  c o n s u m e r s  i n  2 0 1 3 . 

 

7 )  U S $ 2 . 3 8 1 M  i s  p r o j e c t e d  t o  b e  s p e n t  o n  t h e  e l e c t r i f i c a t i o n  p r o g r a m m e  i n  2 0 1 3 .  T h e  a d v e n t  o f  

h y d r o p o w e r  i n  2 0 1 4 ,  t h e  a d d i t i o n  o f  L i n d e n  t o  t h e  N a t i o n a l  G r i d  a n d  t h e  c o n t i n u o u s  

e x p a n s i o n  o f  h o u s i n g  s c h e m e s  w i l l  r e s u l t  i n  t h e  n e e d  f o r  a n o t h e r  e l e c t r i f i c a t i o n  p r o g r a m m e .  

 

8 )  U S $ 1 . 6 9 M  w i l l  b e  s p e n t  o n  c a p a c i t y  b u i l d i n g ,  s p e c i f i c a l l y  t h e  a c q u i s i t i o n  o f  a r t i c u l a t e d  u t i l i t y  

v e h i c l e s  T h i s  w i l l :  

 

 P r o v i d e  t o o l s  a n d  e q u i p m e n t  t o  T & D  t o  i m p r o v e  t h e i r  c a p a b i l i t y  a n d  c a p a c i t y .  

 

9 )  U S $ 2 . 7 4 M  w i l l  b e  s p e n t  o n  b u i l d i n g s  i n  D e m e r a r a  a n d  B e r b i c e  t o :  

 

 P r o v i d e  a c c o m m o d a t i o n  t o  r e d u c e  t h e  d e p e n d e n c e  o n  r e n t e d  f a c i l i t i e s .  

 T o  i m p r o v e  w o r k i n g  c o n d i t i o n s  f o r  s t a f f  a n d  i m p r o v e  c u s t o m e r  s e r v i c e  f a c i l i t i e s .  

 

W h i l e  s u s t a i n e d  l o s s  r e d u c t i o n  i s  c r i t i c a l  t o  G P L ’ s  f i n a n c i a l  v i a b i l i t y  t h i s  P r o g r a m m e  a l s o  f o c u s e s  

o n :  

 

1 )  C u s t o m e r  S e r v i c e  -  N e w  C u s t o m e r  S e r v i c e  S t a n d a r d s  w i l l  t a k e  e f f e c t  f r o m  J a n u a r y  2 0 1 1 a n d  

f a i l u r e  t o  a c h i e v e  t h e s e  w i l l  r e s u l t  i n  t h e  C u s t o m e r ’ s  a c c o u n t  b e i n g  c r e d i t e d  w i t h  a  s p e c i f i c  

a m o u n t .  W h i l e  s o m e  S t a n d a r d s  h a v e  a  s p e c i f i c  p e n a l t y , m o s t  h a v e  a  d a i l y  r a t e  u p o n  a  b r e a c h  

b u t  t h e r e  i s  a  c a p .  I n  a d d i t i o n  t o  t h e  C u s t o m e r  S e r v i c e  S t a n d a r d s ,  t h e  P U C  i s  m a n d a t e d  t o  

r e v i e w  t h e  C o m p a n y ’ s  p e r f o r m a n c e  e v e r y  M a r c h  i n  r e s p e c t  o f  t h e  O p e r a t i n g  S t a n d a r d s  a n d  

P e r f o r m a n c e  T a r g e t s  ( O S & P T ) .  I f  t h e  O S & P T  a r e  n o t  a c h i e v e d  t h a n  t h e  P U C  c a n  p e n a l i z e  t h e  

C o m p a n y  u p  t o  2 5 %  o f  d i v i d e n d s  p a y a b l e  t o  s h a r e h o l d e r s .  
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T h e  a m e n d e d  S c h e d u l e  2  o f  G P L ’ s  L i c e n c e  i n c l u d e s  t h e  C u s t o m e r  S e r v i c e  S t a n d a r d s  ( C S S )  

w h i l e  t h e  O S & P T  ( a n  a n n u a l  a n d  f i v e - y e a r  f o r e c a s t )  i s  i n c l u d e d  i n  t h i s  D e v e l o p m e n t  &  

E x p a n s i o n  P r o g r a m m e .  T h e  a m e n d m e n t  t o  G P L ’ s  L i c e n c e  t o  e f f e c t  t h e s e  c h a n g e s  t o o k  e f f e c t  

f r o m  O c t o b e r  4
t h

,  2 0 1 0 .  

 

T h e  o b l i g a t i o n  n o w  i m p o s e d  o n  G P L  t o  m e e t  C S S  a n d  t h e  O S & P T  h a v e  i n f o r m e d  w i d e -

r a n g i n g  c h a n g e s  a c r o s s  t h e  C o m p a n y  t o  e n s u r e  i n t e r n a l  p r o c e s s e s  a r e  i n  p l a c e  t o  t r a c k  

p e r f o r m a n c e .  B u t  w h i l e  t h e  L i c e n c e  c h a n g e s  a r e  i n f o r m i n g  i n t e r n a l  p r o c e s s  i m p r o v e m e n t s , 

a c c e s s  t o  c u s t o m e r  s e r v i c e s  c o n t i n u e s  t o  b e  a  c h a l l e n g e  f o r  m a n y  C u s t o m e r s .  W h i l e  G P L ’ s  

n e t w o r k  h a s  b e e n  e x p a n d e d  b y  o v e r  2 0 %  o v e r  t h e  p a s t  s i x  y e a r s  a n d  c o n t i n u e s  t o  e x p a n d ,  t h e  

n u m b e r  o f  C o m m e r c i a l  O f f i c e s  h a s  n o t  c h a n g e d  s i n c e  1 9 9 7  w h e n  t h e  L e g u a n  o f f i c e  w a s  

o p e n e d .   

 

T h e  C o m p a n y  t h e r e f o r e  p r o p o s e s  o v e r  t h e  n e x t  f i v e  y e a r s  t o :  

 

 A p p o i n t m e n t  o f  m o r e  c o m m u n i t y  b a s e d  C u s t o m e r  S e r v i c e  

R e p r e s e n t a t i v e s . T h e s e  i n d i v i d u a l s  w i l l  a l l o w  C o n s u m e r s  t o  

a c c e s s  a  n u m b e r  o f  t h e  s e r v i c e s  p r o v i d e d  a t  G P L ’ s  

C o m m e r c i a l  O f f i c e s .  

 P r o v i d i n g  m o r e  i n f o r m a t i o n  o n  e n e r g y  e f f i c i e n c y  b y   

a s s i s t i n g  C o n s u m e r s  t o  c a l c u l a t e  t h e  b e n e f i t s  o f  u s i n g  e n e r g y  

e f f i c i e n t  l i g h t s  a n d  a p p l i a n c e s .  F o s t e r i n g  a  r e l a t i o n s h i p  

b e t w e e n  C o n s u m e r s  a n d  t h e  P r i v a t e  S e c t o r  t o  e n s u r e  e n e r g y  

e f f i c i e n t  a p p l i a n c e s  a r e  m o r e  a v a i l a b l e ,  a f f o r d a b l e  a n d  

a c c e s s i b l e .    

 E x p a n d i n g  t h e  i n i t i a t i v e s  t o  f o s t e r  b e h a v i o r a l  c h a n g e  t o  

i m p a c t  D S M  t h r o u g h  d e b a t i n g  c o m p e t i t i o n s .  

 I m p r o v i n g  c o m m u n i c a t i o n  w i t h  c u s t o m e r s  a n d  e x p a n d i n g  

c u s t o m e r  c a r e  t r a i n i n g  f o r  S t a f f  a n d  C o n t r a c t o r ’ s  p e r s o n n e l .   

 A c h i e v i n g  I S O  9 0 0 1  –  2 0 0 8  c e r t i f i c a t i o n  i n  2 0 1 1 .   

 

2 )  F i n a n c i a l  M a n a g e m e n t  –  I n s t a l l a t i o n  o f  t h r e e  a d d i t i o n a l  m o d u l e s ,  p r o c u r e m e n t  a n d  

i n v e n t o r y  a n d  H u m a n  R e s o u r c e s  w h i c h  w i l l :  

 A l l o w  f o r  t h e  e f f i c i e n t  m a n a g e m e n t  o f  p r o c u r e m e n t  a n d  

i n v e n t o r y  a c t i v i t i e s .   

 M a i n t e n a n c e  o f  a d e q u a t e  s t o c k  l e v e l s  t o  s u s t a i n  m a i n t e n a n c e  

a c t i v i t i e s .    

 P r o v i d e  a  m o d e r n  H R  a p p l i c a t i o n  t h a t  w o u l d  m e e t  t h e  

C o m p a n y ’ s  n e e d s  f o r  m a n a g e m e n t  i n f o r m a t i o n .  

 

3 )  M a r k e t  D e v e l o p m e n t  –  T h e r e  i s  n o  d o u b t  t h a t  m a r k e t  d e v e l o p m e n t  b e c o m e s  c r i t i c a l  w h e n  

o n e  c o n s i d e r s  t h a t  i n  Q 4  2 0 1 4  G P L  w i l l  c o m m i t  t o  1 4 0 M W  

f r o m  t h e  A m a i l a  F a l l s  H y d r o  p r o j e c t .  T h e  d e m a n d  f o r e c a s t  o f  

1 , 0 0 6 . 6  G W H  f o r  2 0 1 5  a s s u m e s  t h a t  2 1 0  G W H  w i l l  c o m e  

f r o m  c u r r e n t  o f f - g r i d  d e m a n d .  T h e  f o r e c a s t e d  g r o w t h  o f  

a l m o s t  3 2 %  f r o m  2 0 1 4  s e e m s  o p t i m i s t i c  b u t  G P L  e x p e c t s  

t h a t  t h e  p r o j e c t e d  r e d u c t i o n s  i n  t a r i f f  i n  2 0 1 5  ( a n d  

r e b a l a n c i n g )  c o u p l e d  w i t h  s u p p l y  r e l i a b i l i t y  w i l l  s e r v e  a s  
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g r o w t h  c a t a l y s t s .  I t  s h o u l d  b e  n o t e d  t h a t  G P L  w i l l  h a v e  t o  

g u a r a n t e e  a n  a n n u a l  c a s h  f l o w  f o r  t h e  g u a r a n t e e d  1 4 0 M W  

f r o m  A m a i l a ,  w h i c h  i m p l i e s  t h a t  t h e  l o w e s t  t a r i f f  w i l l  b e  

d e r i v e d  i f  a l l  t h e  e n e r g y  i s  u s e d .  

 

4 )  I n t e r n a l  E f f i c i e n c i e s    -    T h e  f o l l o w i n g  i n i t i a t i v e s  a r e  i n c l u d e d  i n  t h i s  p r o g r a m m e :  

 

 U S $ 1 , 6 9 0 , 0 0 0  i n v e s t m e n t  i n  s p e c i a l i z e d  e q u i p m e n t  a n d  t o o l s  

c o u p l e d  w i t h  a d v a n c e d  t r a i n i n g  t o  i m p r o v e  T & D  

m a i n t e n a n c e  c a p a b i l i t y .  

 I m p l e m e n t a t i o n  o f  a  D e m a n d  S i d e  M a n a g e m e n t  i n i t i a t i v e  t o  

r e d u c e  w a s t a g e  o f  p o w e r .  

 C o m p l e t i o n  o f  a  b e n c h m a r k i n g  e x e r c i s e  t o  e n s u r e  a n  

a c c e p t a b l e  l e v e l  o f  p r o d u c t i v i t y .  

 I S O  9 0 0 1  –  2 0 0 8  c e r t i f i c a t i o n . T h i s  w o u l d  e n s u r e  w r i t t e n  

p r o c e d u r e s  a r e  a v a i l a b l e  f o r  a l l  a c t i v i t i e s  a n d  t h o s e  a r e  

c o m p l i e d  w i t h .  

 E x p a n d e d  u s e  o f  e l e c t r o n i c  d o c u m e n t a t i o n  t o  r e d u c e  u s e  o f  

p a p e r .  

 C o m p l e t i n g  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  p r o c u r e m e n t  &  

i n v e n t o r y  m o d u l e s  t o  o p t i m i z e  i n v e n t o r y  l e v e l s  a n d  r e d u c e  

a c q u i s i t i o n  c o s t .   

 E x p a n d e d  u s e  o f  t h e  K R O N O S  t i m e  a n d  a t t e n d a n c e  s y s t e m  

t o  m a n a g e  o v e r t i m e .  

 

T h e  P r o g r a m m e ,  a s  m e n t i o n e d  b e f o r e ,  p r o j e c t s  e x p e n d i t u r e  o f  U S $ 1 1 9 . 3 M  o v e r  t h e  n e x t  f i v e  

y e a r s .  M a j o r  s o u r c e s  o f  f i n a n c i n g  w i l l  i n c l u d e  4 6 %  f r o m  d e b t  a n d  4 9 %  f r o m  u n d i s t r i b u t e d  

d i v i d e n d s .  T h e  P r o g r a m m e  i s  h e a v i l y  f r o n t - l o a d e d ,  f o r  o b v i o u s  r e a s o n s ,  w i t h  8 6 %  o f  t h e  

e x p e n d i t u r e  o c c u r r i n g  w i t h i n  t h e  f i r s t  t h r e e  y e a r s .  

 

U S $ 7 7  M  w i l l  b e  s p e n t  o n  l o s s  r e d u c t i o n  w i t h  a  t o t a l  r e d u c t i o n  i n  l o s s e s  o f  7 %  p r o j e c t e d  o v e r  t h e  

n e x t  f i v e  y e a r s .  N o n - t e c h n i c a l  l o s s e s  a r e  p r o j e c t e d  t o  r e d u c e  f r o m  1 7 %  a t  t h e  e n d  o f  2 0 1 0  t o  1 0 . 7 %  

a t  t h e  e n d  o f  2 0 1 5  w h i l e  t e c h n i c a l  l o s s e s  a r e  p r o j e c t e d  t o  i n c r e a s e  f r o m  1 4 . 3 %  i n  2 0 1 0  t o  1 5 . 2 %  i n  

2 0 1 2  b e f o r e  b e i n g  r e d u c e d  t o  1 3 . 6 %  a t  t h e  e n d  o f  2 0 1 5 .  T h e  n o n - t e c h n i c a l  l o s s  r e d u c t i o n  p l a n  

i n c l u d e s  a l l  a c t i v i t i e s  w h i c h  h a v e  y i e l d e d  r e s u l t s  t o  d a t e  a n d  t h e  p r o j e c t i o n s  a r e  c o n s i d e r e d  

c o n s e r v a t i v e .  

 

O v e r a l l  s u p p l y  q u a l i t y  i n c l u d i n g  v o l t a g e  a n d  f r e q u e n c y  r e g u l a t i o n ,  S A I F I  a n d  S A I D I  w o u l d  s e e  

s i g n i f i c a n t  i m p r o v e m e n t s  o v e r  t h e  l i f e  o f  t h i s  p r o g r a m m e  w h e n  t h e  t r a n s m i s s i o n  a n d  s u b s t a t i o n  

f a c i l i t i e s  a r e  c o m p l e t e d  a n d  m a i n t e n a n c e  a c t i v i t i e s  a r e  o p t i m i z e d .  T h e  W e s t  C o a s t  o f  D e m e r a r a  

w o u l d  b e n e f i t  e a r l i e r  a s  t h e  p r i o r i t y  f a c i l i t i e s  a r e  c o m p l e t e d .  T h e  i m p r o v e m e n t s  c a n  b e  s e e n  i n  t h e  

S A I F I  a n d  S A I D I  p r o j e c t i o n s .  
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1 .  M E T H O D O L O G Y  T O  P L A N  

 

T h e  G u y a n a  P o w e r  a n d  L i g h t  I n c .  ( G P L )  c u r r e n t  f i v e - y e a r  D e v e l o p m e n t  a n d  E x p a n s i o n  

P r o g r a m m e  ( 2 0 1 1  –  2 0 1 5  D & E  P r o g r a m m e )  a n d  A n n u a l  P r o g r a m m e  ( 2 0 1 1 )  h a v e  b e e n  p r e p a r e d  i n  

a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  r e q u i r e m e n t s  o f  t h e  c o m p a n y ’ s  L i c e n c e  ( A m e n d e d  O c t o b e r  4
t h

,  2 0 1 0 ) ,  t h e  

P u b l i c  U t i l i t i e s  C o m m i s s i o n  A c t  1 9 9 9 ,  t h e  E l e c t r i c i t y  S e c t o r  ( T e c h n i c a l  S t a n d a r d s )  R e g u l a t i o n s  2 0 0 8  

a n d  t h e  E l e c t r i c i t y  S e c t o r  R e f o r m  A c t  ( E S R A )  1 9 9 9  a n d  A m e n d m e n t  2 0 1 0 . 

 

S e c t i o n  3 8  ( 2 )  o f  t h e  E S R A  a n d  i t s  2 0 1 0  a m e n d m e n t  s e t s  o u t  t h e  d e t a i l s  t h a t  o u g h t  t o  b e  c a p t u r e d  

i n  t h e  G P L ’ s  s u s t a i n a b i l i t y  p r o g r a m m e .  S p e c i f i c a l l y ,  t h e  A c t  s t a t e s :   

 

“ T h e  s u s t a i n a b i l i t y  p r o g r a m m e s  d e v e l o p e d  a n d  m a i n t a i n e d  b y  a  p u b l i c  s u p p l i e r  s h a l l  c o n t a i n  

d e t a i l e d  d e s c r i p t i o n s  o f  a n d  d a t a  o n  –  

 

( a )  t h e  p l a n s  a n d  p r o j e c t i o n s  t h r o u g h  w h i c h  t h e  p u b l i c  s u p p l i e r  w i l l  a c h i e v e  a n d  s u s t a i n  t h e  

c u s t o m e r  s e r v i c e ,  e n g i n e e r i n g  a n d  t e c h n i c a l  s t a n d a r d s  n e c e s s a r y  f o r  t h e  p u b l i c  s u p p l i e r ’ s  

e f f i c i e n t , c o o r d i n a t e d  a n d  e c o n o m i c a l  s u p p l y  o f  e l e c t r i c i t y  u n d e r  t h e  t e r m s  o f  i t s  l i c e n c e  

( s e e  p a g e  1 2 ) ;  

 

( b )  t h e  b e n e f i t s  t o  b e  a c c r u e d  t o  c o n s u m e r s  o f  t h e  s e r v i c e  r e n d e r e d ,  a n d  t h e  e n g i n e e r i n g  a n d  

t e c h n i c a l  s t a n d a r d s  t o  b e  a c h i e v e d  a n d  m a i n t a i n e d ,  b y  t h e  p u b l i c  u t i l i t y  a s  a  r e s u l t  o f  t h e  

i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  p r o g r a m m e s ,  a n d  t h e  r a t i o n a l e  t h e r e f o r e  ( s e e  p a g e  2 4 ) ;  

 

( c )  a  d e v e l o p m e n t  a n d  e x p a n s i o n  p r o g r a m m e  s e t t i n g  f o r t h  t h e  p l a n s  a n d  p r o j e c t i o n s  t h r o u g h  

w h i c h  t h e  p u b l i c  s u p p l i e r  w i l l  d e v e l o p  a n d  e x p a n d  i t s  f a c i l i t i e s  a n d  s e r v i c e s  t o  b e  p r o v i d e d  

t o  c o n s u m e r s  ( s e e  p a g e  4 3 )  ;  

 

( d )  t h e  o p e r a t i n g  c o s t s  a n d  c a p i t a l  e x p e n d i t u r e s  o f  t h e  p r o g r a m m e s  ( s e e  p a g e  4 8 ) ;  

 

( e )  t h e  s o u r c e s  a n d  a m o u n t s  o f  r e v e n u e s  n e c e s s a r y  t o  f i n a n c e  t h e  p r o g r a m m e s ,  i n c l u d i n g  t h e  

p r o p o s e d  o r  a c t u a l  c o s t s ,  t e r m s  a n d  s o u r c e s  o f  a n y  d e b t s  o r  e q u i t y  f i n a n c i n g  c o m m i t m e n t s  

n e c e s s a r y  t o  c a r r y  o u t  t h e  p r o g r a m m e s  a n d  a n y  b i d s  a c t u a l l y ,  o r  a n t i c i p a t e d  t o  b e , r e c e i v e d  

b y  t h e  p u b l i c  s u p p l i e r  ( s e e  p a g e  5 1 ) ;  

 

( f )  t h e  d e b t  t o  e q u i t y  r a t i o  t o l e r a n c e s  t o  b e  m a i n t a i n e d  b y  t h e  p u b l i c  s u p p l i e r  i n  i m p l e m e n t i n g  

t h e  p r o g r a m m e s  ( s e e  p a g e  5 1 ) ;  

 

( g )  t h e  t i m i n g ,  a m o u n t s  a n d  t e r m s  o f  a n y  i s s u a n c e  o f  s e c u r i t i e s  c o n t e m p l a t e d  b y  t h e  p u b l i c  

u t i l i t y  f o r  t h e  f i n a n c i n g  o f  t h e  p r o g r a m m e s  a n d  t h e  p e r s o n s  t o  w h o m  t h e y  w i l l ,  o r  a r e  

a n t i c i p a t e d  t o ,  b e  o f f e r e d  o r  i s s u e d ;  

 

( h )  t h e  i m p a c t  t h e  p r o g r a m m e s  a r e  e x p e c t e d  t o  h a v e  u p o n  t h e  n a t u r a l  a n d  s o c i a l  e n v i r o n m e n t  

( s e e  p a g e  5 4 ) ;  

 

( i )  t h e  e x t e n t  t o  w h i c h  t h e  p r o g r a m m e s  f a c i l i t a t e  t h e  u s e  o f  a l t e r n a t i v e  f o r m s  o f  e l e c t r i c i t y  

g e n e r a t i o n  u s i n g  r e n e w a b l e  r e s o u r c e s  a n d  c o m m e r c i a l  f e a s i b i l i t y  t h e r e o f .  ( s e e  p a g e  3 1 ) ;  

 

( j )  a n y  o t h e r  a s p e c t s  o f  t h e  p r o g r a m m e s  w h i c h  t h e  M i n i s t e r  m a y  d i r e c t ;  a n d  
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( k )  p l a n n e d  a c q u i s i t i o n  o f  n e w  g e n e r a t i n g  c a p a c i t y ;  ( S e e  P a g e  3 0 )  

 

( l )  l o s s  r e d u c t i o n  s t r a t e g i e s ;  ( S e e  P a g e  3 9 )  

 

( m )  p l a n s  t o  r e g a i n  i n d u s t r i a l  c u s t o m e r s ;  ( S e e  P a g e  4 1 )  

 

( n )  p l a n s  f o r  p r o v i d i n g  e l e c t r i c i t y  f o r  d e v e l o p m e n t  a n d  r e d e v e l o p m e n t  p r o j e c t s  i n  u r b a n  a r e a s ;  

( S e e  P a g e  4 2 )  

 

( o )  c o s t - b e n e f i t  a n a l y s i s  f o r  e a c h  i n v e s t m e n t  p r o j e c t ;  ( S e e  P a g e  5 6 )  a n d  

 

( p )  c o n s i s t e n t  w i t h  a n y  a p p l i c a b l e  r e g u l a t i o n s ,  t h e  f o l l o w i n g  i t e m s  –   

 

i .  a  m a i n t e n a n c e  p r o g r a m m e  f o r  t h e  i n s p e c t i o n ,  r e p a i r ,  r e p l a c e m e n t  a n d  u p g r a d e  o f  

t h e  s u p p l i e r ’ s  w o r k s ;  ( S e e  P a g e s  3 3  &  3 8 )  

i i .  a  p r o g r a m m e  f o r  t h e  p r o m o t i o n  o f  t e c h n i c a l  e f f i c i e n c y  a n d  e c o n o m y  i n  i t s  s u p p l y  o f  

e l e c t r i c i t y  a n d  i n  t h e  c o n s u m p t i o n  o f  e l e c t r i c i t y  b y  c o n s u m e r s ;  ( S e e  P a g e  5 2 )  a n d  

i i i .  a  r e p o r t  o n  t h e  p u b l i c  s u p p l i e r ’ s  c o m p l i a n c e  w i t h  a n y  t e c h n i c a l  s t a n d a r d s  r e q u i r e d  

u n d e r  t h e  r e g u l a t i o n s .  ( N o t e :  t h e  t w o  R e g u l a t i o n s  u n d e r  E S R A ,  T h e  T e c h n i c a l  

S t a n d a r d s  a n d  W i r i n g  R e g u l a t i o n s  h a v e  n o t  b e e n  e n a c t e d  i n t o  L a w  a s  y e t )  

1 . 1  R e v i e w  o f  2 0 1 0  A c h i e v e m e n t  

T h e  g e n e r a t i o n  p l a n  i n c l u d e d  e x e c u t i o n  o f  t h e  c o n t r a c t  f o r  t h e  1 5 . 6  M W  e x p a n s i o n  o f  t h e  n e w  

K i n g s t o n  W a r t s i l a  P l a n t .  T h i s  w a s  d o n e  o n  N o v e m b e r  1 6
th

 w i t h  c o m p l e t i o n  e x p e c t e d  i n  A u g u s t ,  

2 0 1 1 .  T h e  o t h e r  a s p e c t  o f  t h e  g e n e r a t i o n  p l a n  f o r  D e m e r a r a  i n c l u d e d  r e p l a c e m e n t  o f  t h e  r a d i a t o r s  

a t  t h e  5 0 H z  W a r t s i l a  p l a n t  a t  K i n g s t o n  a n d  t h e  i n s t a l l a t i o n  o f  n e w  c o n t r o l s  f o r  t h e  p l a n t  a t  G O E .  

W h i l e  W a r t s i l a  w a s  c o n t r a c t e d  t o  u n d e r t a k e  t h e s e  w o r k s ,  t h e y  w e r e  n o t  e x e c u t e d  i n  2 0 1 0  a s  l e a d  

t i m e  f o r  t h e  d e l i v e r y  o f  t h e  v a r i o u s  e q u i p m e n t  w o u l d  a l l o w  e x e c u t i o n  i n  2 0 1 1 .  O f  t h e  g e n e r a t i o n  

p l a n s  f o r  E s s e q u i b o ,  m o b i l e  c a t e r p i l l a r  m o d u l e s  w e r e  i n s t a l l e d  a t  A n n a  R e g i n a  a n d  B a r t i c a ,  a s  

p l a n n e d .  O n e ,  r a t h e r  t h a n  t w o  m o b i l e  c a t e r p i l l a r  m o d u l e s  w a s  i n s t a l l e d  a t  A n n a  R e g i n a . 

P r o g r e s s  o n  t h e  v a r i o u s  s u b - p r o j e c t s  u n d e r  t h e  I n f r a s t r u c t u r e  D e v e l o p m e n t  P r o j e c t  i s  a s  p l a n n e d  

w i t h  t h e  d e t a i l e d  f i e l d  s u r v e y  c o m p l e t e d  a n d  t h e  o v e r a l l  d e s i g n  p a r a m e t e r s  l a r g e l y  a g r e e d .   

 

O v e r a l l  l o s s e s  w e r e  p r o j e c t e d  t o  r e d u c e  b y  3 . 7 %  f o r  t h e  y e a r  b u t  t h i s  w a s  r e d u c e d  b y  3 %  d e s p i t e  

i n c r e a s e d  t e c h n i c a l  l o s s e s  o f  0 . 3 % .  G e n e r a t i o n  i n c r e a s e d  b y  6 . 8 %  o v e r  2 0 0 9  a n d  w a s  5 . 1 %  a b o v e  

t h e  2 0 1 0  f o r e c a s t .  A c c o r d i n g  t o  t h e  2 0 1 0  f o r e c a s t ,  f u e l  e x p e n d i t u r e  w a s  e x p e c t e d  t o  b e  G $ 1 4 . 5 B ,  

a t  a  w e i g h t e d  a v e r a g e  c o s t  ( C I F )  o f  U S $ 7 4 . 5 7  p e r  b b l  a n d  p r o f i t  a f t e r  t a x  o f  G $ 2 . 4 B .  A c t u a l  f u e l  

c o s t s  w e r e  G $ 1 6 . 6 B  a t  a  w e i g h t e d  a v e r a g e  c o s t  o f  U S $ 8 2 . 8 6  p e r  b b l  a n d  p r o f i t s  a f t e r  t a x  w e r e  

G $ 5 5 3 M .  

 

T h e  p l a n n i n g  e n v i r o n m e n t  f o r  t h e  2 0 1 1  –  2 0 1 5  D & E  i s  s h a p e d  i n  m a n y  r e s p e c t s  b y  a c t i v i t i e s  t h a t  

e i t h e r  h a d  t h e i r  g e n e s i s  i n  2 0 1 0  o r  w e r e  p r o g r e s s e d  i n  t h a t  y e a r .  I n  t e r m s  o f  m a j o r  c a p i t a l  p r o j e c t s  

i n  g e n e r a t i o n  a n d  T & D ,  t h e s e  w i l l  b e  c o m p l e t e d  i n  2 0 1 1  o r  w i l l  c o n t i n u e  t o  p r o g r e s s .  N o  c h a n g e s  

w i l l  b e  m a d e  t o  t h e s e  p l a n s .  O n  t h e  l o s s  r e d u c t i o n  f r o n t ,  t h e  i n i t i a t i v e s  w h i c h  p r o d u c e d  r e s u l t s  i n  

2 0 1 0  w i l l  c o n t i n u e  t o  g u i d e  t h e  n o n - t e c h n i c a l  l o s s  r e d u c t i o n  e f f o r t  w h i l e  t h e  t e c h n i c a l  l o s s  

r e d u c t i o n  i n t e r v e n t i o n s  w h i c h  h a v e  b e e n  l o n g  p l a n n e d  w i l l  f i n a l l y  c o m m e n c e .   T h e  e s c a l a t i o n  i n  

f u e l  p r i c e s  i s  o n e  c h a n g e  i n  t h e  p l a n n i n g  e n v i r o n m e n t  w h i c h  w i l l  a f f e c t  t h e  C o m p a n y ’ s  a b i l i t y  t o  
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f i n a n c e  c a p i t a l  w o r k s  f r o m  i n t e r n a l  r e s o u r c e s .  T h i s  m e a n s  t h a t  s o m e  c a p i t a l  p r o j e c t s  w i l l  b e  

d e f e r r e d  f r o m  2 0 1 1 .   

2 .  S T R A T E G I C  P L A N  2 0 1 1 - 1 5  

 

T h e  s t r a t e g i c  b u s i n e s s  o b j e c t i v e s  o f  t h e  c o m p a n y  h a v e  b e e n  d e f i n e d  a n d  d e v e l o p e d  b y  t h e  B o a r d  o f  

D i r e c t o r s ,  w h i c h  c u l m i n a t e  i n  a  r o l l i n g  f i v e - y e a r  s t r a t e g i c  p l a n ,  a s  d e t a i l e d  b e l o w .  T h e  c u r r e n t  

D & E  P r o g r a m m e  i s  a  f u n c t i o n  o f  t h e  2 0 1 1 - 1 5  S t r a t e g i c  P l a n .  

 

G P L  i s  a  r e g u l a t e d  s t a t e - o w n e d  e l e c t r i c i t y  u t i l i t y  t h a t  e n j o y s  a  m o n o p o l y  i n  t h e  t r a n s m i s s i o n , 

d i s t r i b u t i o n  a n d  s a l e  o f  e l e c t r i c i t y  i n  G u y a n a .    A s  a t  t h e  e n d  o f  D e c e m b e r  2 0 1 0 ,  G P L  e x p e c t s  t o  

h a v e  1 5 1 , 0 0 0  c u s t o m e r s ,  9 4 6  e m p l o y e e s  a n d  p r o j e c t e d  r e v e n u e  o f  U S $ 1 2 8 M  o f  w h i c h  6 0 %  w i l l  b e  

a p p l i e d  t o  f u e l .  

 

P r e s e n t  E l e c t r i c i t y  S u p p l y  

M a i n l y  t h e r m a l :  

 I n s t a l l e d  C a p a c i t y :  1 7 1 . 5  M W  :  7 8 . 7 M W  

H e a v y  F u e l  O i l  ( i n c l u d e s  1 0  M W  o f  I P P ) ;   

9 2 . 8 M W  d i e s e l  

 F u e l  M i x :  8 7 %  H F O ;  1 3 %  d i e s e l  

 T o t a l  A v a i l a b i l i t y  :  1 2 0 . 7  M W :    

1 1 0 . 7  M W  o w n e d  ( 3 1  M W  i s  e i t h e r  

o v e r  3 0  y e a r s  o l d  o r  h i g h  s p e e d  U n i t s  ) ;   

 T o t a l  P e a k  D e m a n d :  1 0 0 . 6  M W  

 S e l f  G e n e r a t i o n :  E s t i m a t e d  a t  4 2 M W  
 

M e d i u m  T e r m  E l e c t r i c i t y  S u p p l y  

P r o p o s e d  R e n e w a b l e  e n e r g y  p r o je c t s  

 H y d r o  ( s t a r t i n g  2 0 1 5 )— 1 4 0  M W  

 B a g a s s e  ( e x t e n d e d  u s e  o f  c o - g e n e r a t i o n  

-  2 0 0 9 )— 1 0  M W  

 
 

K e y  C h a l l e n g e s :  

H i g h  c u s t o m e r  t a r i f f s   d u e  t o :  

 A g e d  I n f r a s t r u c t u r e  p a r t i c u l a r l y  i n  

T r a n s m i s s i o n  a n d  D i s t r i b u t i o n  

 H i g h  i n e f f i c i e n c i e s  ( t e c h n i c a l  &  

c o m m e r c i a l  l o s s e s  o f  3 2 . 9  %  
 

 

G P L  h a s  a  b a l a n c e  s h e e t  U S $ 1 5 9  M  i n  a s s e t s .  I n  2 0 1 0 ,  8 7 %  o f  G P L ’ s  g e n e r a t i o n  w a s  f r o m  H F O  &  

B a g a s s e  ( c h e a p e r  t h a n  d i e s e l ) .   W i t h  a  p r o j e c t e d  1 4 0  M W  h y d r o  p r o j e c t  a c h i e v i n g  c o m m e r c i a l  

o p e r a t i o n  i n  J a n u a r y  2 0 1 5 , G P L  w i l l  n e e d  f o s s i l  f u e l  f o r  4 %  o f  i t s  e l e c t r i c i t y  s u p p l y  b u t  t h i s  i s  

e x p e c t e d  t o  r e d u c e  t o  0 . 7 %  i n  2 0 1 6 .    A s  a  s t a t e - o w n e d  e n t i t y , G P L ’ s  k e y  o b j e c t i v e  i s  t o  d e l i v e r  

r e l i a b l e  e l e c t r i c i t y  a t  t h e  l o w e s t  s u s t a i n a b l e  p r i c e  a n d  w i t h o u t  r e q u i r i n g  G o v e r n m e n t  s u p p o r t  f o r  i t s  

o p e r a t i o n s .   T h i s  r e q u i r e s  o p t i m i z e d  e f f i c i e n c y  i n  t h e  p r o d u c t i o n ,  t r a n s m i s s i o n  a n d  d i s t r i b u t i o n  o f  

p o w e r  w h i l e  p r u d e n t l y  m a n a g i n g  r e v e n u e  c o l l e c t i o n ,  r e d u c i n g  t e c h n i c a l  a n d  c o m m e r c i a l  l o s s e s  a n d  

m i n i m i z i n g  o t h e r  c o s t s , p a r t i c u l a r l y  e m p l o y m e n t .    C a p i t a l  n e e d s  a r e  b e i n g  m e t  b y  l o w  i n t e r e s t  

G o v e r n m e n t  l o a n s ,  w i t h  t h e  r e s o u r c e s  a c t u a l l y  c o m i n g  f r o m  t h e  C h i n a  E x i m  B a n k  a n d  t h e  I A D B .  
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S W O T  A n a l y s i s  

S t r e n g t h s   

a .  G P L  h a s  lo w  l e v e l  i n t e r e s t  b e a r i n g  d e b t  t h a t  

a c c o u n t e d  fo r  4 5 . 7 %  o f  a s s e t s ; 

b .  G e n e r a t io n  o v e r w h e l m in g l y  c o m i n g  f r o m  

H F O  f i r e d  c a p a c i t y ; 

c .  S t a f f  i s  c o m p e t i t i v e l y  r e m u n e r a t e d  

c o m p a r e d  t o  P r i v a t e  S e c t o r .  

d .  F u n d i n g  s e c u r e d  f o r  m a jo r  c a p i t a l  p r o j e c t s .  

 

W e a k n e s s e s  

a .  H i g h  l e v e l  o f  t e c h n i c a l  a n d  c o m m e r c i a l  

l o s s e s  c u r r e n t l y  a t  3 2 . 9 % ;  

b .   L i m i t e d  p o o l  o f  s k i l l s  p o s e  a  p r o b l e m  t o  

i m p r o v i n g  e f f i c i e n c i e s ;  

c .  F i n a n c i n g  l i m it e d  o n l y  t o  c o n c e s s i o n a l  

s o u r c e s  a n d  i n t e r n a l  r e s o u r c e s .  

 

O p p o r t u n i t i e s  

a .  H y d r o  f in a n c i a l  c l o s e  s h o u ld  o c c u r  m id -  2 0 1 1  

w i t h  c o n s t r u c t io n  s t a r t in g  s h o r t l y  a f t e r .  

C o m p l e t i o n  o f  h y d r o  b y  Q 1  2 0 1 5  w i l l  lo w e r  

e l e c t r i c i t y  c o s t  a n d  a t t r a c t  s e l f - g e n e r a t o r s  t o  

t h e  g r id ; 

b .  E x p a n d e d  a n d  s t r e n g t h e n e d  g r id  w i l l  r e d u c e  

l o s s e s , o p e r a t in g  c o s t s  a n d  i m p r o v e  

r e l i a b i l i t y ; 

c .  C a p i t a l  p r o g r a m  f u l l y  fu n d e d  f r o m  

c o n c e s s i o n a l  r e s o u r c e s ; 

d .  I S O  9 0 0 1  c a n  i m p r o v e  t h e  q u a l i t y  o f  C S .  

e .  C o n n e c t io n  o f  1 7 , 4 2 0  n e w  c u s t o m e r s  b y  

2 0 1 5  w i t h  s e c u r e  m e t e r in g  w i l l  r e d u c e  

e l e c t r i c i t y  t h e f t ;  

f .  C o m p e t i t i v e  s t a f f  c o m p e n s a t i o n  a n d  

i n c e n t i v e s  c o u p l e d  w i t h  n e w  in f r a s t r u c t u r e  

a n d  m o d e r n  e q u ip m e n t  w i l l  r e s u l t  in  

i m p r o v e m e n t s  in  p r o d u c t i v i t y  a n d  a t t i t u d e .  

 

T h r e a t s  

a .  R i s k  o f  r i s e  i n  f u e l  p r i c e s  c a n  a d v e r s e l y  

i m p a c t  c o s t s  a n d  t a r i f f s  b e f o r e  2 0 1 5 ;  

b .  T h r e a t  o f  s t r i k e  a c t i o n  a s  G P L  r i g h t  s iz e s  i t s  

w o r k f o r c e  f o l l o w in g  in v e s t m e n t s ; 

c .  I m p l e m e n t a t i o n  d e la y s  fo r  c a p i t a l  p r o j e c t s  

c o u l d  r a i s e  o p e r a t i n g  c o s t s ;  

d .  L o s s  o f  k e y  e m p lo y e e s  v i a  m i g r a t i o n  c o u ld  

i m p a c t  o p e r a t i o n s . 

e .  C h a n g e s  in  g lo b a l  w e a t h e r  p a t t e r n s  c o u l d  

r e s u l t  in  s e v e r e  w a t e r  s h o r t a g e s  fo r  t h e  

h y d r o .  

 

V i s i o n :  G u y a n a  P o w e r  &  L i g h t  I n c .  a i m s  t o  b e  G u y a n a ’ s  p r e m i e r  s e r v i c e  p r o v i d e r ,  m e e t i n g  a n d  

e x c e e d i n g  w h e r e  p o s s i b l e  t h e  e x p e c t a t i o n s  o f  i t s  s t a k e h o l d e r s .  

 

M i s s i o n :  T o  p r o v i d e  a n  e x p a n d i n g  c u s t o m e r  b a s e  w i t h  e l e c t r i c i t y  s e r v i c e s  w h i c h  a r e  t e c h n i c a l l y , 

f i n a n c i a l l y  a n d  e n v i r o n m e n t a l l y  s u s t a i n a b l e ,  a c h i e v i n g  b e s t  p r a c t i c e  a n d  a c c e p t a b l e  i n t e r n a t i o n a l  

n o r m s ,  d e l i v e r e d  b y  o u r  p e o p l e  p e r f o r m i n g  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  C o m p a n y  v a l u e s  t o  t h e  h i g h e s t  

i d e a l s  o f  w o r k  e x c e l l e n c e  a n d  i n t e g r i t y .  

 

S t r a t e g i c  O b j e c t i v e s :  

 

1 .  O p t i m iz e  r e v e n u e   

2 .  M i n i m i z e  c o s t  o f  o p e r a t io n s  

3 .  I m p r o v e  C u s t o m e r  S e r v i c e  ( C S )  



 

D & E  P R O G R A M M E  2 0 1 1  –  2 0 1 5   P a g e  1 5  o f  5 8  

 

4 .  A c h i e v e  a  s u s t a in a b l e  f in a n c ia l  p o s i t i o n  

5 .  E n h a n c e  C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  F r a m e w o r k  a n d  P r a c t i c e s  

6 .  E n h a n c in g  S k i l l s  a n d  C o m p e t e n c i e s  o f  E m p lo y e e s  a n d  C o n t r a c t  w o r k e r s  

7 .  A c h i e v e  n a t io n a l  o b j e c t i v e s  

S e e  s t r a t e g i e s  a n d  t a r g e t s  f o r  e a c h  b e lo w .  

 

S t r a t e g i c  O b j e c t i v e s  ( i n  b l a c k ) ,  S t r a t e g i e s   a n d  a s s o c i a t e d  T a r g e t s  
 

1 .  O p t i m i z e  R e v e n u e :  2 0 1 1  2 0 1 2  2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  

a .   M a x i m i z e  c o l l e c t i o n  o f  b i l l in g  ( %  o f  B i l l in g  c o l l e c t e d )  

     ( i )    M a x i m i z e  c o l l e c t io n  o f  b i l l i n g  ( G o v e r n m e n t )  

     ( i i )   M a x i m i z e  c o l l e c t io n  o f  b i l l i n g  ( N o n  G o v e r n m e n t )  

9 9 . 5  

1 0 0  

9 9  

9 9 . 5  

1 0 0  

9 9  

9 9 . 5  

1 0 0  

9 9  

9 9 . 5  

1 0 0  

9 9  

9 9 . 5  

1 0 0  

9 9  

b .   M a x im i z e  l e v e l  o f  p o w e r  b i l l e d  ( G W h )  

     ( i )    C o n v e r t  i l le g a l  e l e c t r i c i t y  c o n s u m e r s  t o  G P L ’ s  c u s t o m e r s                                         

     ( i i )   R e g u l a r i z e  c u s t o m e r s  w i t h  b y p a s s  o r  t a m p e r in g  

     ( i i i )  R e p la c e  d e f e c t i v e  m e t e r s  a n d  b i l l  a c c o r d in g l y  

 

4 3 2 . 7  

. 0 3  

 

0 . 7  

2 . 8  

4 6 6 . 7  

. 0 5  

 

1 . 2 0  

2 . 4  

5 0 6 . 7  

. 0 3 5  

 

0 . 8  

2 . 8  

5 5 2 . 5  

. 0 1  

 

0 . 1 7  

1 . 9  

7 3 9 . 3  

   0 . 0  

 

1 . 2  

c .    O p t i m i z e  g r o w t h :  

( i )     E x p a n d  c u s t o m e r  b a s e  ( #  o f  n e w  c u s t o m e r s  a d d e d  i n  y r . )  

( i i )    In c r e a s e  u p t a k e  i n  r e c e n t l y  s e r v e d  a r e a s  ( N o .  o f  n e w   

c o n n e c t i o n s )  

( i i i )   E x p e d i t e  n e w  c o n n e c t i o n  t o  t h e  g r id  

( i i i )  C o n v e r t  i l l e g a l  e l e c t r i c i t y  c o n s u m e r s  t o  G P L ’ s             

c u s t o m e r s  ( N o .  o f  A c c o u n t s )  

( i v )  N e t  g r o w t h  ( M W h )  ( C o m b i n a t i o n  o f  n a t u r a l g r o w t h  a n d  l o s s  

r e d u c t i o n )  

( v )   N e w  C o n s u m e r s  ( M W h )     

 

4 , 1 2 0  

 2 , 5 0 0  

   

 1 , 0 5 8  

 

5 6 2  

 

2 9 , 4 5 5  

 

4 , 1 2 0  

 

2 , 8 0 0  

1 , 6 9 9  

    

  7 1 9  

 

  3 8 2  

 

3 4 , 4 6 2  

 

2 , 8 0 0  

 

2 , 5 0 0  

1 , 5 1 7  

 

6 4 2  

 

3 4 1  

 

3 6 , 4 1 9  

 

2 , 5 0 0  

 

4 , 2 0 0  

2 , 5 4 9  

 

1 , 0 7 8  

 

5 7 3  

 

4 2 , 2 0 2  

 

4 , 2 0 0  

 

3 , 8 0 0  

2 , 3 0 6  

 

9 7 5  

 

5 1 9  

 

3 1 , 7 6 7  

 

3 , 8 0 0  

 

1 3 6  

 

 

8  

 

7 . 3  

. 7 1  

. 0 3  

 

1 4 8  

 

 

1 2  

 

1 0 . 9  

1 . 0 7  

. 0 4  

 

1 6 0  

 

 

1 2  

 

1 0 . 9  

1 . 0 7  

. 0 4  

 

1 7 1 . 6  

 

 

1 1 . 6  

 

1 0 . 5  

1 . 0 3  

. 0 4  

 

 

 

1 7 5 . 7  

 

 

4 . 1 0  

 

3 . 7  

0 . 3 7  

0 . 0 1  

 

d .  E x p a n d  o v e r a l l  r e v e n u e  b y  o p t i m i z in g  p r i c e ,  v o l u m e  a n d  

t a r i f f  m i x  ( U S $  M )  

( i )   A n n u a l  i n c r e a s e  i n  v o lu m e  (U S $ ,  o v e r  p r e v i o u s  y e a r )  

       ( i i )  M i x  o f  c u s t o m e r s  

             R e s id e n t i a l  

             C o m m e r c ia l  

             In d u s t r i a l  

e .  M a x i m i z e  c o l l e c t io n  o f  a r r e a r s  f r o m  p a s t  c u s t o m e r s  –  

N u m b e r  o f  A c c o u n t s .  

( i )   P u r s u e  I n a c t i v e  C u s t o m e r s  –  N u m b e r  o f  d e m a n d    

l e t t e r s .  

( i i )  M a x i m i z e  l e g a l  a c t io n  a n d  e n fo r c e m e n t  –  N u m b e r  o f  

c a s e s  f i l e d  in  C o m m e r c i a l  C o u r t .  

 

 

 

1 4 4 0  

 

4 0 0  

 

 

1 2 0  

 

1 4 5 0  

 

4 1 5  

 

 

1 4 0  

1 4 6 0  

 

4 3 0  

 

 

1 6 0  

1 4 7 0  

 

4 4 5  

 

 

1 8 0  

1 4 8 0  

 

4 6 0  

 

 

2 0 0  



 

D & E  P R O G R A M M E  2 0 1 1  –  2 0 1 5   P a g e  1 6  o f  5 8  

 

f .  E n s u r e  s t r o n g  d is in c e n t i v e s  t o  E l e c t r i c i t y  T h e f t  

( i )   P r o s e c u t e  c o n s u m e r s  fo u n d  t a m p e r i n g / B y p a s s   

 

( i i )  P r o s e c u t e  i n d i v i d u a ls  w it h  i l l e g a l  c o n n e c t io n s  

 

8 0 0  

 

9 6 0  

 

 

 

7 5 0  

 

9 2 0  

 

 

 

7 0 0  

 

8 8 0  

 

6 5 0  

 

8 4 0  

 

6 0 0  

 

8 0 0  

g .    M a x i m i z e  n u m b e r  o f  p r e p a i d  m e t e r s  in s t a l l e d .  8 , 0 0 0  1 0 , 0 0 0  1 2 , 0 0 0  1 2 , 0 0 0  1 2 , 0 0 0  

 
 
 
 

2 .  M i n i m i z e  c o s t s  o f  o p e r a t i o n s  2 0 1 1  2 0 1 2  2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  

a .  R e d u c e  E m p lo y m e n t  N u m b e r s  (n u m b e r  a t  e n d  o f  

y e a r )  

 

9 8 5  8 9 5  

    

 

9 0 6  

     

 

8 6 0  

 

8 4 5  

b .  C o n t r o l  E m p lo y m e n t  C o s t s  ( a n n u a l  U S $  K )  

( i )  B a s i c  P a y  

( i i )  O v e r t i m e  

( i i i )  A l l o w a n c e s  

( i v )  E m p l o y e r s  C o n t r i b u t i o n  

( v )  O t h e r s  

1 1 , 3 4 3  

  7 , 1 4 6  

1 , 1 3 4  

1 , 9 2 9  

 

6 8 1  

4 5 3  

 

 

1 2 , 1 9 7  

7 , 6 8 4  

1 , 2 2 0  

2 , 0 7 4  

 

7 3 2  

4 8 7  

1 0 , 9 5 6  

6 , 9 0 2  

1 , 0 9 5  

1 , 8 6 3  

 

6 5 8  

4 3 8  

1 1 , 3 3 8  

7 , 1 4 3  

1 , 1 3 3  

1 , 9 2 8  

 

6 8 1  

4 5 3  

1 1 , 8 8 5  

7 , 4 8 8  

1 , 1 8 8  

2 , 0 2 1  

 

7 1 3  

4 7 5  

c .  R e d u c e  t o t a l  t e c h n i c a l  a n d  c o m m e r c i a l  l o s s e s  ( % )  2 9 . 9  2 8 . 5  2 6  2 4 . 7  2 4 . 3  

( i )  R e d u c e  t e c h n i c a l  l o s s e s  ( t o t a l  %  r e m a i n i n g  a t  e n d  

o f  p e r i o d )  

1 4 . 8  1 5 . 2  1 4 . 3  1 3 . 7  1 3 . 6  

( i i )  R e d u c e  c o m m e r c ia l  lo s s e s  ( t o t a l  %  r e m a in i n g  a t  

e n d  o f  p e r io d )  

1 5 . 1  1 3 . 3  1 1 . 7  1 1  1 0 . 7  

d .  C o n t r o l  G e n e r a t io n  C o s t s  ( U S  $ K )  

( i )     M a x i m u m  u s e  o f  c h e a p e r  s o u r c e s  o f  g e n e r a t i o n  

( H F O / R e n e w a b l e / L F O  m i x )  

( i i )    M a x i m u m  a v a i l a b i l i t y  o f  e n g in e  r e l a t i v e  t o    

w e i g h t e d   

               c a p a c i t y  

       ( i i i )   E n s u r e  c o n t r a c t  f o r  O & M ,  L e a s e s ,  I P P ’ s  e t c  a r e      

               m a n a g e d  t o  o p t i m i z e  v a l u e  f o r  m o n e y  

               A v a i l a b i l i t y  

               L u b e  o i l  C o n s u m p t io n  

               F u e l  E f f i c i e n c y  

 

       ( i v )   O p t i m i z e  d i s p a t c h e d  P o w e r  

 

9 0 , 3 3 4  

 

8 2 / 5 / 1 3  

 

7 0 %  

 

 

A s  p e r  

c o n t r a c t  

, ,  

 

, ,  

, ,  

 

 

M e r i t  

o r d e r  

s y s t e m  

 

1 0 0 , 1 0 8  

 

9 3 / 5 / 2  

 

7 5 %  

 

 

A s  p e r  

c o n t r a c t  

, ,  

 

, ,  

, ,  

 

 

M e r i t  

o r d e r  

s y s t e m  

 

1 1 2 , 3 7 1  

 

9 4 / 5 / 1  

 

7 5 %  

 

 

A s  p e r  

c o n t r a c t  

 

 

, ,  

, ,  

 

 

M e r i t  

o r d e r  

s y s t e m  

 

 

1 2 4 , 6 8 6  

 

6 4 / 3 5 / 1  

 

7 5 %  

 

 

A s  p e r  

c o n t r a c t  

 

 

, ,  

, ,  

 

 

M e r i t  

o r d e r  

s y s t e m  

 

 

1 1 5 , 0 7 7  

 

9 / 9 0 / 1  

 

7 5 %  

 

 

A s  p e r  

c o n t r a c t  

 

 

, ,  

, ,  

 

 

M e r i t  

o r d e r  

s y s t e m  

 

 



 

D & E  P R O G R A M M E  2 0 1 1  –  2 0 1 5   P a g e  1 7  o f  5 8  

 

 

( v i )  E n s u r e  f u e l  i s  p r o c u r e d  a t  t h e  lo w e s t  c o s t  a t  a l l  

t i m e s  

 

 

 

 

 

 

 

       ( v i )   E n s u r e  o v e r h a u l s  a r e  d o n e  t i m e l y  t o  m i n i m i z e   

               u n p la n n e d  f a i l u r e s , r e d u c e  e m e r g e n c y   

               p r o c u r e m e n t  o f  s p a r e s ,  r e d u c e  d o w n t i m e ,    

m a x i m i z e  a v a i l a b i l i t y ,  m in i m i z e  m a in t e n a n c e  c o s t s .  

 

E n s u r e  

t h e  

c o n t r a c

t u a l  

t e r m s  

w i t h  

S t a a t s o l i e  

a r e  m e t  

 

 

M e e t  

G e n e r a t

i o n  

S A I F I  &  

S A I D I  

 

E n s u r e  

t h e  

c o n t r a c

t u a l  

t e r m s  

w i t h  

S t a a t s o l i e  

a r e  m e t  

 

 

M e e t  

G e n e r a

t i o n  

S A I F I  &  

S A I D I  

 

E n s u r e  

t h e  

c o n t r a c t

u a l  

t e r m s  

w i t h  

S t a a t s o l i e  

a r e  m e t  

 

 

M e e t  

G e n e r a t i

o n  S A I F I  

&  S A I D I  

 

 

E n s u r e  

t h e  

c o n t r a c t

u a l  

t e r m s  

w i t h  

S t a a t s o l i e  

a r e  m e t  

 

 

M e e t  

G e n e r a t i

o n  S A I F I  

&  S A I D I  

 

 

E n s u r e  

t h e  

c o n t r a c

t u a l  

t e r m s  

w i t h  

S t a a t s o l i e  

a r e  m e t  

 

 

M e e t  

G e n e r a

t i o n  

S A I F I  &  

S A I D I  

 

e .  O p t i m iz e  o t h e r  c o n t r o l l a b l e  C o s t s  ( U S $ K )  

( i )  T r a n s m i s s i o n  &  D i s t r i b u t i o n  

( i i )  A d m i n i s t r a t i v e  

 

9 , 0 6 7  

1 , 9 4 2  

 

7 , 1 2 5  

 

 

9 , 6 9 8  

2 , 0 7 7  

 

7 , 6 2 1  

1 0 , 3 7 4  

2 , 2 2 2  

 

8 , 1 5 3  

 

1 1 , 0 9 9  

2 , 3 7 7  

 

8 , 7 2 2  

 

1 1 , 8 7 4  

2 , 5 4 3  

 

9 , 3 3 1  

 

3 .  I m p r o v e  C u s t o m e r  S e r v i c e  ( C S )  2 0 1 1  2 0 1 2  2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  

a .  M e e t  C u s t o m e r  S e r v i c e  S t a n d a r d s  &  O S & P T .  

b .  I m p l e m e n t  I S O  9 0 0 1 :  2 0 0 0  Q u a l i t y  S y s t e m  
P a r t ia l  

c e r t i f ic a t i o

n  

F u l l  

c e r t i f ic a t i o

n  

M a in t a in  

C e r t i f ic a t i o n  

M a in t a in  

C e r t i f ic a t i o

n  

M a in t a in  

C e r t i f ic a t i o

n  

c .  C u s t o m e r  S a t is f a c t io n :  I m p r o v e  I m a g e  o f  G P L  a s  f i r s t  c l a s s  

u t i l i t y  v ia  i m p r o v i n g  C u s t o m e r  S e r v i c e ,  i n c r e a s e  e f f i c i e n c y ,  

a n d  o p t i m i z e  t a r i f f s .   

 

6 5 %  

 

7 0 %  7 5 %  7 5 %  8 0 %  

d .  %  o f  c a l l s  a n s w e r e d  a t  C a l l  C e n t e r  

( i )  T e c h n i c a l  

( i i )  C o m m e r c i a l  

 9 5 %   9 5 %  9 5 %  9 5 %  9 5 %  

j .     E n h a n c e  w e b s i t e  a c c e s s  t o  e n c o u r a g e  u s a g e :  N u m b e r  o f  

h i t s  

4 0 0 0 0  4 5 0 0 0  5 0 0 0 0  5 5 0 0 0  6 0 0 0 0  

k .       I n c r e a s e  c o l l e c t i o n  o u t l e t s  5       5  5  5  5  

 

4 .  A c h i e v e  S u s t a i n a b l e  F i n a n c i a l  P o s i t i o n  2 0 1 1  2 0 1 2  2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  

a .  E n s u r e  t h a t  r e v e n u e  c o l l e c t e d  i s  s u f f i c i e n t  t o  c o v e r  a l l  c o s t s  i n c lu d i n g  C A P E X  a n d  d e b t  s e r v i c e .   

b .  E n s u r e  t h a t  G P L  i s  c r e d i t w o r t h y  t o  a t t r a c t  p r i v a t e  in v e s t m e n t  i n  a  1 4 0  M W  h y d r o e l e c t r i c  p r o j e c t  

a t  a  p r o j e c t e d  c a p i t a l  c o s t  in  e x c e s s  o f  U S $ 6 5 0  M  w it h o u t  G o v e r n m e n t  g u a r a n t e e s .    

c .  C o m p l e t e  a u d it e d  a c c o u n t s  a n d  h o l d  A n n u a l  S h a r e h o ld e r s  M e e t in g  w i t h in  6  m o n t h s  o f  y e a r  e n d .  

d .  M a n a g e  G P L  f i n a n c e s  a n d  t o  j u s t i f y  c o n c e s s io n a l  f in a n c in g .   E n s u r e  c o m p l i a n c e  w i t h  c o n d i t i o n a l i t i e s .  
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5 .  E n h a n c e  C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  F r a m e w o r k  a n d  P r a c t i c e s  

a .  R e p o r t s  a r e  s u b m i t t e d  t o  B o a r d  a n d  S u b -C o m m it t e e s  o n  a  t i m e l y  b a s is .  

b .  E n s u r e  F in a n c i a l  S t a t e m e n t s  a r e  a u d i t e d  w i t h i n  s t i p u la t e d  t i m e  f r a m e s .  

c .  E n s u r e  t e n d e r s  f o r  g o o d s  a n d  s e r v i c e s  a r e  i n  k e e p i n g  w it h  t h e  P r o c u r e m e n t  A c t .  

d .  E n s u r e  I n t e r n a l  A u d it  r e c o m m e n d a t i o n s  a r e  i m p l e m e n t e d .  

e .  A s s i s t  t h e  B o a r d  i n  i t s  a n n u a l  s e l f  e v a lu a t i o n .  

 

6 .  E n h a n c i n g  S k i l l s  a n d  C o m p e t e n c i e s  o f  E m p l o y e e s  a n d  C o n t r a c t  W o r k e r s  

a .  D e t e r m in e  o r  i d e n t i f y  t h e  s k i l l s  a n d  c o m p e t e n c i e s  r e q u i r e d  f o r  e a c h  j o b .  

b .  P e r io d i c a l l y  a s s e s  t h e  l e v e ls  a t  w h i c h  t h e  e m p l o y e e  i s  p e r fo r m in g .  

c .  P r o v i d e  a d v i c e  a n d / o r  f e e d b a c k  t o  t h e  e m p l o y e e  o n  p e r f o r m a n c e ,  c a r e e r  a n d  t h e i r  fu t u r e  

    a s p i r a t i o n s .  

d .  S o u r c e  r e q u i s i t e  t r a i n i n g / a t t a c h m e n t s / d e v e l o p m e n t  i n t e r v e n t i o n s .  

e .  U t i l i z e  t e a m w o r k  a n d  ‘ s p e c i a l  a s s i g n m e n t ’ s t r a t e g i e s  

f .  S e e k  o u t  a n d  p r o v i d e  o p p o r t u n it i e s  f o r  c o a c h / m e n t o r  i n t e r a c t io n s .  

 

7 .  A c h i e v e  N a t i o n a l  O b j e c t i v e s  

a .  P r o m o t e  c o n s e r v a t io n  o f  e l e c t r i c i t y  b y  p r o m o t in g / e d u c a t in g  e c o n o m i c  u s e  a n d  a v o i d i n g  w a s t a g e  

b .  M a x i m i z e  u s e  o f  r e n e w a b l e  fu e l  t o  m in i m i z e  g e n e r a t i o n  c o s t s  a n d  m i n i m i z e  f u e l  i m p o r t  b i l l  

c .  O p t i m iz e  t a r i f f s  a n d  m a x i m i z e  e f f i c i e n c i e s  ( l o w  t e c h n i c a l  a n d  c o m m e r c i a l  lo s s e s , h i g h  c o l l e c t io n s )   

d .  E n s u r e  r e g u l a t o r y  c o m p l i a n c e  w i t h  e l e c t r i c i t y  l a w s  a n d  G P L ’ s  l i c e n s e  

e .  E x p a n d  n a t i o n a l  g r i d  t o  o t h e r  p a r t s  o f  c o u n t r y  t o  a l l o w  e c o n o m i e s  o f  s c a l e  a n d  l o w e r  a v g .  c o s t s  

 

F u n c t i o n a l  S t r a t e g i e s  o v e r  5  y e a r  p e r i o d  ( w i t h  r e f e r e n c e  t o  O b j e c t i v e  S t r a t e g i e s )  

 

2 0 1 1  

 

M a n a g e m e n t / O v e r a l l  C o o r d i n a t io n  

1 .  M a n a g e  a l l  c a p i t a l  p r o j e c t s  t o  e n s u r e  d e l i v e r y  o n  t i m e  a n d  w i t h in  b u d g e t ,  a s  a p p r o p r i a t e .   

2 .  E n s u r e  t h a t  k e y  s k i l l s  a r e  d e v e lo p e d  a n d  r e t a in e d .  

3 .  A c h i e v e  p a r t ia l  c e r t i f i c a t i o n  o f  I S O  9 0 0 1  -  2 0 0 0  Q u a l i t y  s y s t e m  b y  Ju l y  o f  2 0 1 1  

4 .  E n s u r e  in t e r n a l  c o m m u n i c a t io n s  a r e  a d e q u a t e  a n d  e f f i c i e n t  t o  s u p p o r t  a c h i e v e m e n t  o f  C S S  

&  O S & P T .  

C o m m e r c i a l  

1 .  E n s u r e  C u s t o m e r  S e r v i c e  S t a n d a r d s  a r e  m e t  c o n s i s t e n t l y .  

2 .  O p t i m iz e  t o o l s  a v a i l a b l e  in  C I S  t o  d i r e c t  l o s s  r e d u c t io n  f i e l d  e f f o r t s .  

3 .  W o r k  p r o - a c t i v e l y  w i t h  L e g a l  t o  r e c o v e r  b a l a n c e s  o n  i n a c t i v e  a c c o u n t s .  

F i n a n c e  

1 .  M a n a g e  c a s h  f l o w s  in  a c c o r d a n c e  w i t h  b u d g e t  a n d  t o  o p t i m i z e  w o r k in g  c a p i t a l .  

2 .  S e c u r e  f u n d in g  f o r  a l l  c a p it a l  p r o j e c t s  a n d  e n s u r e  t i m e l y  f in a n c i a l  r e p o r t s .   

3 .  E n s u r e  e f f i c i e n t  p r o c u r e m e n t  p r o c e s s  i n  c o m p l ia n c e  w it h  p r o c e d u r e s , a n d  a d e q u a t e ,  

r e l i a b l e  a n d  e f f i c i e n t  i n v e n t o r y  m a n a g e m e n t  s y s t e m .  

4 .  I n s t a l l  a d d it io n a l  m o d u l e s  o f  t h e  s t a t e - o f  t h e  a r t  f in a n c i a l  p a c k a g e  ( O r a c l e  f i n a n c i a l s )  t o  
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r e p l a c e  s e m i - m a n u a l  o p e r a t i o n s  ( b y  3
r d

 q u a r t e r  2 0 1 1 )  

I T  

1 .  E n s u r e  o n g o in g  t r a in in g  t o  f u l l y  u t i l i z e  C I S  c a p a b i l i t i e s .  

2 .  O p t i m iz e  a n d  m a i n t a in  L o c a l  a n d  W i d e  A r e a  N e t w o r k  p e r f o r m a n c e  t o  e n s u r e  r e a d y  a c c e s s  

t o  m i s s io n  c r i t i c a l  s y s t e m s  ( e . g .  C S S  &  O S & P T ) .   

3 .  M a n a g e  H a r d w a r e  a n d  s o f t w a r e  in f r a s t r u c t u r e  t o  e n s u r e  9 9 . 9 %  s y s t e m  a v a i l a b i l i t y .  

4 .  F a c i l i t a t e  t r a i n i n g  o f  p e r s o n n e l  w h o  a r e  r e q u i r e d  t o  u s e  C I S  o r  a n y  o t h e r  a p p l i c a t i o n  i n  t h e  

C o m p a n y ’ s  e f f o r t s  t o  m e e t  C S S  a n d  O S & P T .  

5 .  O p t i m iz e  s e c u r i t y  a n d  i n t e g r i t y  o f  c o r p o r a t e  s y s t e m s . 

L o s s  R e d u c t i o n  

1 .  I m p l e m e n t  t h e  S t r a t e g i c  L o s s  R e d u c t i o n  P la n  ( S L R P ) .  –  D e c .  1 5  

2 .  R e p la c e  8 , 0 0 0  m e t e r s  w i t h  p r e - p a i d  m e t e r s .  –  D e c .  1 5
t h

  

3 .  M e t e r  4 , 2 0 0  N e w  S e r v i c e s . –  D e c .  1 5
t h

  

4 .  C o n t in u o u s l y  r e v i e w  t h e  b e n e f i t  o f  v a r i o u s  i n i t i a t i v e s  t o  f o c u s  f i e ld  a c t i v i t y .  

H R / A d m i n  

1 .  C o n t in u o u s l y  r e v i e w  e m p l o y e e  a t t e n d a n c e  t o  d e t e r m in e  a p p r o p r ia t e  a c t io n s  t o  l i m it  

e m p l o y m e n t  c o s t .  

2 .  M a i n t a in  a n d  m a n a g e  c o n t i n u o u s  t r a i n i n g  p r o g r a m . 

3 .  C o m p l e t e  n e w  T & D  B u i l d i n g  –  S o p h ia . 

4 .  C o m p l e t e  r i g h t -s i z in g  r e v ie w  f o r  2 0 1 2  i m p l e m e n t a t i o n  –  A u g u s t  2 0 1 1  

P r o j e c t s   -   

M a n a g e  t h e  f o l l o w in g  s u b - p r o j e c t s  e f f e c t i v e l y  t o  e n s u r e  c o m p l e t i o n  b y  M i l e s t o n e s  i n d i c a t e d .  

        

1 .  E x p a n s i o n  o f  K i n g s t o n  1 1  W a r t s i la  P l a n t  b y  1 5 . 6 M W  –  A u g u s t  2 0 1 1 . 

2 .  F r e q u e n c y  c o n v e r s i o n  o f  W a r t s i l a  K i n g s t o n  1  P la n t  –  1 1 M W  t o  b e  c o n v e r t e d  b y  D e c .  2 0 1 1 .  

3 .  I n s t a l l  2  x  5 0 0 k V A  g e n s e t s  i n  L e g u a n  –  O c t o b e r  2 0 1 1 . 

4 .  I n s t a l l  5 0 0 k V A  g e n s e t  in  W a k e n a a m  –  J u n e  2 0 1 1 . 

5 .  C o m m e n c e  T r a n s m i s s io n  l in e  b e t w e e n  V e r s a i l l e s  a n d  E d in g b u r g  s u b - s t a t io n s  –  Q 4  2 0 1 1 . 

6 .  M a t e r ia l s  a v a i la b l e  t o  c o m m e n c e  S u b m a r i n e  c a b l e  c r o s s in g  K i n g s t o n  –  V e r s a i l l e s  –  Q 4  2 0 1 1 .  

7 .  M a t e r ia l s  a v a i la b l e  t o  c o m m e n c e  6 9 k V  l i n e  f r o m  S o p h ia  t o  O n v e r w a g t  ( 8 0  k m )  –  Q 4  2 0 1 1 . 

8 .  M a t e r ia l s  a v a i la b l e  t o  c o m m e n c e  6 9 K v  l i n e  f r o m  S o p h ia  t o  N e w  G e o r g e t o w n  S u b s t a t io n  –  

Q 4  2 0 1 1 .  

9 .  C o m m e n c e  w o r k  o n  V e r s a i l l e s  &  E d i n g b u r g  s u b s t a t i o n s  –  Q 4  2 0 1 1 .  

1 0 .  M a t e r ia l s  &  E q u ip m e n t  a v a i l a b l e  fo r  D ia m o n d  s u b - s t a t i o n , in c l u d in g  t w o  t ie  l i n e s  –  Q 4  2 0 1 1 .  

1 1 .  M a t e r ia l s  &  E q u ip m e n t  a v a i l a b l e  fo r  N e w  G e o r g e t o w n  S u b  S t a t io n  –  Q 4  2 0 1 1 . 

1 2 .  M a t e r ia l s  a n d  e q u i p m e n t  a v a i la b l e  fo r  N e w  S o p h ia  S u b  S t a t i o n  –  Q 4  2 0 1 1 .  

1 3 .  M a t e r ia l s  a n d  e q u i p m e n t  a v a i la b l e  t o  e x t e n d  S o p h ia  s u b - s t a t io n  –  Q 4  2 0 1 1 .  

1 4 .  M a t e r ia l s  a n d  e q u i p m e n t  a v a i la b l e  fo r  G o o d  H o p e  S u b  S t a t io n  –  Q 4  2 0 1 1 .  

1 5 .  M a t e r ia l s  a n d  E q u ip m e n t  a v a i l a b l e  f o r  C o l u m b i a  ( M a h a i c o n y )  S u b  S t a t i o n  –  Q 4  2 0 1 1 .  
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1 6 .  M a t e r ia l s  a n d  e q u i p m e n t  a v a i la b l e  fo r  O n v e r w a g t  s u b - s t a t i o n  -  Q 4  2 0 1 1 . 

1 7 .  C o m p l e t e  C a n e f i e l d  H F O  c o n v e r s io n  –  Ju l y  2 0 1 1 . 

O p e r a t i o n s  

1 .  G e o r g e t o w n  f r e q u e n c y  c o n v e r s i o n  P h a s e  1 1  ( 8 M W )  –  D e c e m b e r  1 5
t h

 2 0 1 1  N e t w o r k  

p r e p a r a t i o n  c o m p l e t e  e x c e p t  fo r  t r a n s f o r m e r s .  

2 .  L V  n e t w o r k  u p g r a d e  –  1 0 0 k M  o f  n e t w o r k  t o  b e  u p g r a d e d  –  D e c e m b e r  1 5
t h

 2 0 1 1 .  

3 .   I n s t a l l  2  r e m o t e  c o n t r o l l e d  r e c lo s e r s   -  J u l y  2 0 1 1 . 

4 .  C o m p l e t e  m a in t e n a n c e  p r o g r a m m e . 

 

2 0 1 2  

 

M a n a g e m e n t / O v e r a l l  C o o r d i n a t io n  

1 .  M a n a g e  a l l  c a p i t a l  p r o j e c t s  t o  e n s u r e  d e l i v e r y  o n  t i m e  a n d  w i t h in  b u d g e t ,  a s  a p p r o p r i a t e . 

2 .  E n s u r e  t h a t  k e y  s k i l l s  a r e  d e v e lo p e d  a n d  r e t a in e d . 

3 .  A c h i e v e  fu l l  c e r t i f i c a t io n  o f  I S O  9 0 0 1  Q u a l i t y  s y s t e m .  –  Q 3  2 0 1 2  

4 .  E n s u r e  in t e r n a l  c o m m u n i c a t io n s  a r e  a d e q u a t e  a n d  e f f i c i e n t  t o  s u p p o r t  a c h i e v e m e n t  o f  C S S  

&  O S & P T .  

5 .  U n d e r t a k e  r e v i e w  o f  C S S  &  O S & P T  in t e r n a l  p r o c e d u r e s  a n d  u p d a t e  a s  n e c e s s a r y .  

6 .  C o m p l e t e  q u a r t e r l y  r e v i e w  o f  D i v is i o n a l  p e r f o r m a n c e  b a s e d  o n  w o r k  p r o g r a m m e s .  

C o m m e r c i a l  

1 .  E n s u r e  C u s t o m e r  S e r v i c e  S t a n d a r d s  a n d  m e t  c o n s i s t e n t l y . C o m p l e t e  r e v i e w  o f  p r o c e d u r e s  

a n d  r e c o m m e n d  c h a n g e s  a s  n e c e s s a r y ,  J u l y  5
t h

 a n d  D e c .  1 5
t h

.  

2 .  O p t i m iz e  t o o l s  a v a i l a b l e  in  C I S  t o  d i r e c t  l o s s  r e d u c t io n  f i e l d  e f f o r t s .  

3 .  W o r k  p r o - a c t i v e l y  w i t h  L e g a l  t o  r e c o v e r  b a l a n c e s  o n  i n a c t i v e  a c c o u n t s .  

F i n a n c e  

1 .  M a n a g e  c a s h  f l o w s  in  a c c o r d a n c e  w i t h  b u d g e t  a n d  t o  o p t i m i z e  w o r k in g  c a p i t a l  

2 .  S e c u r e  f u n d in g  f o r  a l l  c a p it a l  p r o j e c t s  a n d  e n s u r e  t i m e l y  f in a n c i a l  s t a t e m e n t s  r e p o r t s   

3 .  E n s u r e  e f f i c i e n t  p r o c u r e m e n t  p r o c e s s  i n  c o m p l ia n c e  w it h  p r o c e d u r e s , a n d  a d e q u a t e ,  

r e l i a b l e  a n d  e f f i c i e n t  i n v e n t o r y  m a n a g e m e n t  s y s t e m  

I T  

1 .  O p t i m iz e  a n d  m a i n t a in  L o c a l  a n d  W i d e  A r e a  N e t w o r k  p e r f o r m a n c e .   

2 .  M a n a g e  H a r d w a r e  a n d  s o f t w a r e  in f r a s t r u c t u r e  t o  e n s u r e  9 9 . 9 %  s y s t e m  a v a i l a b i l i t y .  

3 .  O p t i m iz e  s e c u r i t y  a n d  i n t e g r i t y  o f  c o r p o r a t e  s y s t e m s  

L o s s  R e d u c t i o n  

1 .  R e p la c e  1 0 , 0 0 0  m e t e r s  w i t h  p r e - p a i d  m e t e r s . 

2 .  M e t e r  2 , 8 0 0  N e w  S e r v i c e s . 

3 .  I m p l e m e n t  t h e  S t r a t e g i c  L o s s  R e d u c t i o n  P la n  ( S L R P ) .  

4 .  C o n t in u o u s l y  r e v i e w  t h e  b e n e f i t  o f  v a r i o u s  i n i t i a t i v e s  t o  f o c u s  f i e ld  a c t i v i t y .  
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H R / A d m i n  

1 .  M a i n t a in  a n d  m a n a g e  c o n t i n u o u s  t r a i n i n g  p r o g r a m . 

2 .  C o m p l e t e  n e w  T & D  B u i l d i n g  –  N e w  A m s t e r d a m . 

3 .  I m p l e m e n t  r a t io n a l i z a t i o n  p la n .  

4 .  C o m p l e t e  n e w  b u i ld in g  in  N e w  A m s t e r d a m  f o r  N e t w o r k s , C o m m e r c i a l  S e r v i c e s  a n d  L o s s  

R e d u c t io n . –  D e c e m b e r .  

5 .  N e w  b u i ld in g  in  M id d l e  S t r e e t  1 0 %  c o m p l e t e .  

P r o j e c t s  

1 .  C o m p l e t e  f r e q u e n c y  c o n v e r s io n  o f  W a r t s i l a  K in g s t o n  1  P l a n  –  S e p t e m b e r  2 0 1 2  

2 .  O v e r h a u l ,  c o n v e r t  a n d  i n s t a l l  2  x  3 M W  u s e d  W a r t s i l a  U n i t s  a t  V e r s a i l l e s  –  N o v e m b e r  2 0 1 1 .  

3 .  I n s t a l l  u s e d  3 M W  H F O  u n i t  a t  A n n a  R e g in a  –  D e c e m b e r  1 5
t h

 2 0 1 2 .  

4 .  I n s t a l l  u s e d  2  M W  H F O  U n i t  a t  B a r t i c a  –  O c t o b e r  2 0 1 2 .  

5 .  C o m p l e t e  S u b m a r in e  C a b l e  ( 1 . 8 k M )  &  O H T L ,  K i n g s t o n  t o  V e r s a i l l e s  -  D e c e m b e r  

6 .  C o m p l e t e  V e r s a i l l e s  t o  E d in g b u r g  O H T L  ( 2 2 k m )  –  S e p t e m b e r   

7 .  C o m p l e t e  9 0 %  n e w  S o p h i a  t o  O n v e r w a g t  O H T L  ( 8 0  k m )  -  D e c e m b e r  

8 .  C o m p l e t e  n e w  S o p h i a  t o  N e w  G e o r g e t o w n  S u b s t a t i o n  O H T L  ( 5 k m )  -  D e c e m b e r  

9 .  P l a c e  o r d e r s  fo r  m a t e r ia l s  f o r  O H T L  e x t e n s io n  f r o m  E d i n g b u r g  t o  P a r i k a  –  D e c e m b e r  1 5
t h

.   

1 0 .  P l a c e  o r d e r  f o r  s u b m a r in e  c a b l e  a n d  a c c e s s o r i e s  f o r  c r o s s i n g  f r o m  P a r i k a  t o  L e g u a n  –  D e c .  

1 5
t h

.  

1 1 .  P l a c e  o r d e r  f o r  m a t e r ia l s  f o r  t r a n s m is s io n  l i n e  a c r o s s  L e g u a n .  

1 2 .  P l a c e  o r d e r  f o r  s u b m a r in e  c a b l e  a n d  a c c e s s o r i e s  f o r  c r o s s i n g  f r o m  L e g u a n  t o  W a k e n a a m  –  

D e c e m b e r  2 0 1 2  

1 3 .  P l a c e  o r d e r  f o r  m a t e r ia l s  f o r  t r a n s m is s io n  l i n e  a c r o s s  W a k e n a a m  –  D e c e m b e r  2 0 1 0 .  

1 4 .  P l a c e  o r d e r  f o r  s u b m a r in e  c a b l e  a n d  a c c e s s o r i e s  f o r  c r o s s i n g  f r o m  W a k e n a a m  t o  E s s e q u i b o  

C o a s t  –  D e c e m b e r  2 0 1 2 .   

1 5 .  P l a c e  o r d e r  f o r  m a t e r ia l s  f o r  t r a n s m is s io n  l i n e  a lo n g  E s s e q u ib o  C o a s t .  

1 6 .  C o m p l e t e  N e w  D i a m o n d  S u b  S t a t i o n  –  D e c .  2 0 1 2 .  

1 7 .  C o m p l e t e  N e w  G e o r g e t o w n  S u b  S t a t i o n  –  D e c .  2 0 1 2 .  

1 8 .  C o m p l e t e  e x t e n d e d  S o p h i a  s u b - s t a t i o n  –  D e c .  2 0 1 2 .  

1 9 .  C o m p l e t e  N e w  G o o d  H o p e  S u b  S t a t i o n  –  D e c .  2 0 1 2  

2 0 .  C o m p l e t e  N e w  M a h a i c o n y  ( C o l u m b ia )  S u b  S t a t i o n  –  D e c .  2 0 1 2  

2 1 .  C o m p l e t e  9 0 %  U p g r a d e  a n d  e x p a n s i o n  o f  O n v e r w a g t  s u b - s t a t io n  –  D e c .  2 0 1 2  

2 2 .  C o m p l e t e  N e w  V e r s a i l l e s  S u b  S t a t i o n  

2 3 .  C o m p l e t e  N e w  E d in g b u r g  S u b  S t a t i o n  

2 4 .  P l a c e  o r d e r  f o r  m a t e r ia l s  a n d  e q u ip m e n t  f o r  P a r i k a  s u b - s t a t i o n  –  D e c e m b e r  2 0 1 2  

2 5 .  P l a c e  o r d e r  f o r  m a t e r ia l s  a n d  e q u ip m e n t  f o r  L e g u a n  s u b - s t a t i o n  –  D e c e m b e r  2 0 1 2  

2 6 .  P l a c e  o r d e r  f o r  m a t e r i a l s  a n d  e q u ip m e n t  f o r  W a k e n a a m  s u b -s t a t i o n  –  D e c e m b e r  2 0 1 2  

2 7 .  P l a c e  o r d e r  f o r  m a t e r ia l s  a n d  e q u ip m e n t  f o r  t w o  E s s e q u i b o  C o a s t  s u b - s t a t io n s  –  D e c e m b e r  

2 0 1 2  
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2 8 .  C o m p l e t e  n e w  W i l l ia m s b u r g  s u b - s t a t i o n  –  D e c e m b e r  1 5
t h

.  

O p e r a t io n s  

1 .  C o m p l e t e  u p g r a d e  o f  1 8 0 k M  o f  L V  n e t w o r k  –  D e c e m b e r  1 5
t h

.  

2 .  I n s t a l l  1 2  r e m o t e  c o n t r o l l e d  r e c l o s e r s  –  D e c e m b e r  1 5 t h  

3 .  C o m p l e t e  G e o r g e t o w n  f r e q u e n c y  c o n v e r s io n  –  S e p t e m b e r .  

4 .  I n t r o d u c e  7 0 0  a l t e r n a t i v e  s t r u c t u r e s  ( s t e e l  a n d  c o n c r e t e ) .  

 

2 0 1 3  

 

M a n a g e m e n t / O v e r a l l  C o o r d i n a t io n  

1 .  M a n a g e  a l l  c a p i t a l  p r o j e c t s  a n d  I P P  a r r a n g e m e n t s  ( h y d r o )  t o  e n s u r e  d e l i v e r y  o n  t i m e  a n d  

w i t h in  b u d g e t ,  a s  a p p r o p r ia t e .  

2 .  E n s u r e  t h a t  k e y  s k i l l s  a r e  d e v e lo p e d  a n d  r e t a in e d .  

3 .  M a i n t a in  c e r t i f i c a t i o n  w it h  I S O  9 0 0 1  Q u a l i t y  s y s t e m .  

4 .  E n s u r e  in t e r n a l  c o m m u n i c a t io n s  a r e  a d e q u a t e  a n d  e f f i c i e n t  t o  s u p p o r t  a c h i e v e m e n t  o f  C S S  

&  O S & P T .  

C o m m e r c i a l  

1 .  E n s u r e  C u s t o m e r  S e r v i c e  S t a n d a r d s  a r e  m e t  c o n s i s t e n t l y .  C o m p l e t e  r e v i e w  o f  p r o c e d u r e s  

a n d  r e c o m m e n d  c h a n g e s  a s  n e c e s s a r y ,  J u l y  5
t h

 a n d  D e c .  1 5
t h

.  

2 .  O p t i m iz e  t o o l s  a v a i l a b l e  in  C I S  t o  d i r e c t  l o s s  r e d u c t io n  f i e l d  e f f o r t s .  

3 .  W o r k  p r o - a c t i v e l y  w i t h  L e g a l  t o  r e c o v e r  b a l a n c e s  o n  i n a c t i v e  a c c o u n t s .   

F i n a n c e  

1 .  M a n a g e  c a s h  f l o w s  in  a c c o r d a n c e  w i t h  b u d g e t  a n d  t o  o p t i m i z e  w o r k in g  c a p i t a l .  

2 .  S e c u r e  f u n d in g  f o r  a l l  c a p it a l  p r o j e c t s  a n d  e n s u r e  t i m e l y  f in a n c i a l  s t a t e m e n t s  r e p o r t s .  

3 .  E n s u r e  e f f i c i e n t  p r o c u r e m e n t  p r o c e s s  i n  c o m p l ia n c e  w it h  p r o c e d u r e s , a n d  a d e q u a t e ,  

r e l i a b l e  a n d  e f f i c i e n t  i n v e n t o r y  m a n a g e m e n t  s y s t e m .  

L o s s  R e d u c t i o n  

1 .  R e p la c e  1 2 , 0 0 0  m e t e r s  w i t h  p r e - p a i d  m e t e r s  

2 .  M e t e r  2 , 5 0 0  N e w  S e r v i c e s  

3 .  I m p l e m e n t  t h e  S t r a t e g i c  L o s s  R e d u c t i o n  P la n  ( S L R P ) .  

4 .  C o n t in u o u s l y  r e v i e w  t h e  b e n e f i t  o f  v a r i o u s  i n i t i a t i v e s  t o  f o c u s  f i e ld  a c t i v i t y .  

I  T  

1 .  O p t i m iz e  a n d  m a i n t a in  L o c a l  a n d  W i d e  A r e a  N e t w o r k  p e r f o r m a n c e .   

2 .  M a n a g e  H a r d w a r e  a n d  s o f t w a r e  in f r a s t r u c t u r e  t o  e n s u r e  9 9 . 9 %  s y s t e m  a v a i l a b i l i t y .  

3 .  O p t i m iz e  s e c u r i t y  a n d  i n t e g r i t y  o f  c o r p o r a t e  s y s t e m s  

H R / A d m i n  

1 .  M a i n t a in  a n d  m a n a g e  c o n t i n u o u s  t r a i n i n g  p r o g r a m .  

2 .  C o m p l e t e  n e w  M i d d l e  S t r e e t  b u i ld in g .  

3 .  C o m p l e t e  C o m p a n y  r i g h t - s i z in g  r e v i e w .  
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P r o j e c t s  

1 .  C o m m i s s i o n  S C A D A   

2 .  C o m m i s s i o n  N e w  S o p h ia  C o n t r o l  C e n t e r . 

3 .  C o m p l e t e  s u b m a r i n e  c a b l e  c r o s s i n g  –  P a r i k a  t o  L e g u a n .  

4 .  C o m p l e t e  t r a n s m i s s io n  l i n e  a c r o s s  L e g u a n .  

5 .  C o m p l e t e  s u b m a r i n e  c a b l e  c r o s s i n g  b e t w e e n  L e g u a n  a n d  W a k e n a a m .  

6 .  C o m p l e t e  t r a n s m i s s io n  l i n e  a c r o s s  W a k e n a a m .  

7 .  C o m p l e t e  P a r i k a  s u b - s t a t i o n .  

8 .  C o m p l e t e  L e g u a n  S u b - s t a t io n  

9 .  C o m p l e t e  W a k e n a a m  S u b - s t a t io n  

1 0 .  C o m p l e t e  5 0 %  L i n d e n  S u b - s t a t i o n .  

1 1 .   C o m p l e t e  p r e p a r a t i o n s  fo r  c a b l e  c r o s s in g  b e t w e e n  W a k e n a a m  &  E s s e q u ib o  C o a s t .  

1 2 .  C o m p l e t e  2 5 %  o f  t r a n s m i s s i o n  l in e  a c r o s s  E s s e q u i b o  C o a s t .  

1 3 .  I m p l e m e n t  e l e c t r i f i c a t io n  p r o g r a m m e  –  4 , 0 0 0  lo t s .  

O p e r a t io n s  

1 .  C o m p l e t e  8 0 K m  o f  L V  n e t w o r k  u p g r a d e .  

2 .  C o m p l e t e  E s s e q u i b o  C o a s t  n e t w o r k  f r e q u e n c y  c o n v e r s io n  p r e p a r a t io n .  

3 .  E m p lo y  2 , 1 0 0  a l t e r n a t i v e  s t r u c t u r e s .  

4 .  C o m p l e t e  d i s t r ib u t io n  l o a d  b a la n c in g .  

5 .  C o m p l e t e  L e g u a n  n e t w o r k  v o l t a g e  u p g r a d e .  

 

2 0 1 4  

 

M a n a g e m e n t / O v e r a l l  C o o r d i n a t io n  

1 .  M a n a g e  a l l  c a p i t a l  p r o j e c t s  t o  e n s u r e  d e l i v e r y  o n  t i m e  a n d  w i t h in  b u d g e t ,  a s  a p p r o p r i a t e .  

2 .  E n s u r e  t h a t  k e y  s k i l l s  a r e  d e v e lo p e d  a n d  r e t a in e d .  

3 .  M a i n t a in  c e r t i f i c a t i o n  o f  I S O  9 0 0 1  Q u a l i t y  s y s t e m .  

4 .  E n s u r e  in t e r n a l  c o m m u n i c a t io n s  a r e  a d e q u a t e  a n d  e f f i c i e n t  t o  s u p p o r t  a c h i e v e m e n t  o f  C S S  

&  O S & P T .  

C o m m e r c i a l  

1 .  E n s u r e  C u s t o m e r  S e r v i c e  S t a n d a r d s  a r e  m e t  c o n s i s t e n t l y .  C o m p l e t e  r e v i e w  o f  p r o c e d u r e s  

a n d  r e c o m m e n d  c h a n g e s  a s  n e c e s s a r y ,  J u l y  5
t h

 a n d  D e c .  1 5
t h

.  

2 .  O p t i m iz e  t o o l s  a v a i l a b l e  in  C I S  t o  d i r e c t  l o s s  r e d u c t io n  f i e l d  e f f o r t s .  

3 .  W o r k  p r o - a c t i v e l y  w i t h  L e g a l  t o  r e c o v e r  b a l a n c e s  o n  i n a c t i v e  a c c o u n t s .   

F i n a n c e  

1 .  M a n a g e  c a s h  f l o w s  in  a c c o r d a n c e  w i t h  b u d g e t  a n d  t o  o p t i m i z e  w o r k in g  c a p i t a l  

2 .  S e c u r e  f u n d in g  f o r  a l l  c a p it a l  p r o j e c t s  a n d  e n s u r e  t i m e l y  f in a n c i a l  s t a t e m e n t s  r e p o r t s   

I  T  

1 .  O p t i m iz e  a n d  m a i n t a in  L o c a l  a n d  W i d e  A r e a  N e t w o r k  p e r f o r m a n c e .  
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2 .  M a n a g e  H a r d w a r e  a n d  s o f t w a r e  in f r a s t r u c t u r e  t o  e n s u r e  9 9 . 9 %  s y s t e m  a v a i l a b i l i t y .  

3 .  O p t i m iz e  s e c u r i t y  a n d  i n t e g r i t y  o f  c o r p o r a t e  s y s t e m s  

L o s s  R e d u c t i o n  

1 .  R e p la c e  1 2 , 0 0 0  m e t e r s  w i t h  p r e - p a i d  m e t e r s  

2 .  M e t e r  4 , 2 0 0  N e w  S e r v i c e s  

3 .  I m p l e m e n t  t h e  S t r a t e g i c  L o s s  R e d u c t i o n  P la n  ( S L R P ) .  

H R / A d m i n  

1 .  M a i n t a in  a n d  m a n a g e  c o n t i n u o u s  t r a i n i n g  p r o g r a m  

2 .  I m p l e m e n t in g  s t a f f  r i g h t - s i z i n g  p la n .  

P r o j e c t s  

1 .  C o m p l e t e  s u b m a r i n e  c a b l e  c r o s s i n g  b e t w e e n  W a k e n a a m  a n d  E s s e q u i b o  C o a s t .  

2 .  C o m p l e t e  t r a n s m i s s io n  l i n e  a c r o s s  E s s e q u i b o  C o a s t .  

3 .  C o m p l e t e  L i n d e n  s u b - s t a t io n  a n d  i t s  in t e r c o n n e c t i o n .  

O p e r a t i o n s  

1 .  C o m p l e t e  E s s e q u i b o  C o a s t  f r e q u e n c y  c o n v e r s i o n .  

2 .  E m p lo y  2 , 2 0 0  a l t e r n a t i v e  s t r u c t u r e s .  

3 .  C o m p l e t e  4 0 k m  L V  n e t w o r k  u p g r a d e .  

 

2 0 1 5  

 

M a n a g e m e n t / O v e r a l l  C o o r d i n a t io n  

1 .  M a n a g e  a l l  c a p i t a l  p r o j e c t s  t o  e n s u r e  d e l i v e r y  o n  t i m e  a n d  w i t h in  b u d g e t ,  a s  a p p r o p r i a t e .  

2 .  E n s u r e  t h a t  k e y  s k i l l s  a r e  d e v e lo p e d  a n d  r e t a in e d .  

3 .  M a i n t a in  c e r t i f i c a t i o n  o f  I S O  9 0 0 1  Q u a l i t y  s y s t e m .  

4 .  E n s u r e  in t e r n a l  c o m m u n i c a t io n s  a r e  a d e q u a t e  a n d  e f f i c i e n t  t o  s u p p o r t  a c h i e v e m e n t  o f  C S S  

&  O S & P T .  

C o m m e r c i a l  

1 .  E n s u r e  C u s t o m e r  S e r v i c e  S t a n d a r d s  a r e  m e t  c o n s i s t e n t l y .  C o m p l e t e  r e v i e w  o f  p r o c e d u r e s  

a n d  r e c o m m e n d  c h a n g e s  a s  n e c e s s a r y ,  J u l y  5
t h

 a n d  D e c .  1 5
t h

.  

2 .  O p t i m iz e  t o o l s  a v a i l a b l e  in  C I S  t o  d i r e c t  l o s s  r e d u c t io n  f i e l d  e f f o r t s .  

3 .  W o r k  p r o - a c t i v e l y  w i t h  L e g a l  t o  r e c o v e r  b a l a n c e s  o n  i n a c t i v e  a c c o u n t s .   

F i n a n c e  

1 .  M a n a g e  c a s h  f l o w s  in  a c c o r d a n c e  w i t h  b u d g e t  a n d  t o  o p t i m i z e  w o r k in g  c a p i t a l  

2 .  S e c u r e  f u n d in g  f o r  a l l  c a p it a l  p r o j e c t s  a n d  e n s u r e  t i m e l y  f in a n c i a l  s t a t e m e n t s  r e p o r t s   

I  T  

1 .  O p t i m iz e  a n d  m a i n t a in  L o c a l  a n d  W i d e  A r e a  N e t w o r k  p e r f o r m a n c e .  

2 .  M a n a g e  H a r d w a r e  a n d  s o f t w a r e  in f r a s t r u c t u r e  t o  e n s u r e  9 9 . 9 %  s y s t e m  a v a i l a b i l i t y .  

L o s s  R e d u c t i o n  

1 .  R e p la c e  1 2 , 0 0 0  m e t e r s  w i t h  p r e - p a i d  m e t e r s  
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2 .  M e t e r  3 , 8 0 0  N e w  S e r v i c e s  

3 .  I m p l e m e n t  t h e  S t r a t e g i c  L o s s  R e d u c t i o n  P la n  ( S L R P ) .  

H R / A d m i n  

4 .  M a i n t a in  a n d  m a n a g e  c o n t i n u o u s  t r a i n i n g  p r o g r a m  

O p e r a t i o n s  

1 .  U p g r a d e  4 5 k m  o f  L V  n e t w o r k .  

2 .  E m p lo y  2 , 5 0 0  a l t e r n a t i v e  s t r u c t u r e s .  

 

M o n i t o r i n g ,  R e v i e w  a n d  M a n a g e m e n t  o f  P la n  

G P L  w i l l  r e v i e w  a n d  r e v i s e  i t s  s t r a t e g i c  p l a n  a s  a p p r o p r i a t e  h a l f - y e a r l y ,  b a s e d  o n  r e p o r t s  p r e s e n t e d  

b y  m a n a g e m e n t  t o  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  a n d  d e c i s i o n s  o f  t h e  B o a r d .   M a n a g e m e n t ’ s  d e t a i l e d  

o p e r a t i n g  p l a n s  w i l l  b e  c o n s i s t e n t  w i t h  t h i s  s t r a t e g i c  p l a n .  

 

3 .  O P E R A T I N G  S T A N D A R D S  A N D  P E R F O R M A N C E  T A R G E T S  

 

T h e  A v a i l a b i l i t y  T a r g e t  i s  b a s e d  o n  t h e  r a t i o  o f  d e c l a r e d  c a p a c i t y  a n d  a v a i l a b l e  h o u r s  t o  i n s t a l l e d  

c a p a c i t y  a n d  h o u r s  i n  t h e  p e r i o d .   

 

C a t e g o r y  A n a l y s i s  a n d  P r o j e c t i o n s  

C u s t o m e r  

I n t e r r u p t i o n s  

T a r g e t s  f o r   S y s t e m  A v e r a g e  I n t e r r u p t i o n  F r e q u e n c y  I n d e x  ( S A I F I )  a n d    

S y s t e m  A v e r a g e  I n t e r r u p t i o n  D u r a t i o n  I n d e x  ( S A I D I )  p r o p o s e d  f o r  2 0 1 0  -  2 0 1 4  a r e :  

 

S A I F I         =   T o t a l  N u m b e r  o f  C u s t o m e r  I n t e r r u p t i o n s  

                             T o t a l  C u s t o m e r s  S e r v e d  

 

S A I D I        =   T o t a l  C u s t o m e r  H o u r s  o f  I n t e r r u p t i o n s   

                           T o t a l  C u s t o m e r s  S e r v e d  

 

 2 0 1 1  2 0 1 2  2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  

S A I F I  1 4 0  1 2 0  8 0  8 5  6 8  

S A I D I  1 9 5  1 8 0  1 2 0  1 1 5  1 0 3  

 

V o l t a g e  

R e g u l a t i o n  

T h e  n o m i n a l  v o l t a g e  a n d  f r e q u e n c y  l e v e l s  a r e  i n d i c a t e d  i n  p a r a g r a p h  3 . 6  o f  t h e  S t a n d a r d  

T e r m s  &  C o n d i t i o n s .  

 

G P L  w i l l  s e e k  t o  m a i n t a i n ,  i n  s t a b l e  c o n d i t i o n s  v o l t a g e s ,  o f  ± 5 %  o f  t h e  n o m i n a l  v o l t a g e  

a n d  ±  1 0 %  f o l l o w i n g  a  s y s t e m  d i s t u r b a n c e .   S i n c e  i t  i s  d i f f i c u l t  t o  m o n i t o r  t h e  v o l t a g e  

d e l i v e r e d  t o  e a c h  c u s t o m e r  t h e  S t a n d a r d  i s  b a s e d  o n  n u m b e r  o f  v o l t a g e  c o m p l a i n t s  a n d  t h e  

t i m e  t a k e n  t o  r e s o l v e  t h e m .  

 

       2 0 1 1  ` 2 0 1 2        2 0 1 3      2 0 1 4       2 0 1 5  

1 0 0 %  o f  c u s t o m e r  v o l t a g e  

c o m p l a i n t s  d u e  t o  n e t w o rk  

r e c o n f i g u r a t i o n ,  

v e g e t a t i o n ,  u p g r a d e  o f  

l i n e s ,  a d d i t i o n a l  

t r a n s f o rm e r , e t c .  

7 5  d a y s  6 0  d a y s  4 5  d a y s  3 0  d a y s     3 0  d a y s .  

 

 



 

D & E  P R O G R A M M E  2 0 1 1  –  2 0 1 5   P a g e  2 6  o f  5 8  

 

C a t e g o r y  D e f i n i t i o n  o f  T a r g e t  

M e t e r  R e a d i n g s  L a r g e  C o n s u m e r s  –  M a x i m u m  D e m a n d  C o n s u m e r s  

P r o d u c e  N i n e t y - S e v e n  p e r c e n t  ( 9 7 % )  o f  M a x i m u m  D e m a n d  B i l l s  b a s e d  o n  a c t u a l  

m e t e r  r e a d i n g s  

D o m e s t i c  a n d  S m a l l  B u s i n e s s  C o n s u m e r s  

P r o d u c e  E i g h t y - S e v e n  p e r c e n t  ( 8 7 % )  o f  n o n  M a x i m u m  D e m a n d  B i l l s  b a s e d  o n  a c t u a l  

m e t e r  r e a d i n g s .    

 2 0 1 1  2 0 1 2  2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  

M D  C u s t  9 7 %  9 7 %  9 7 %  9 7 %  9 7 %  

 N o n  M D  9 0 %  9 0 %  9 0 %  9 0 %  9 0 %  

 

 

 

C a t e g o r y  D e f i n i t i o n  o f  T a r g e t  

 

A c c o u n t s  

R e c e i v a b l e  

T h e  s t a t u s  o f  G P L  a c c o u n t s  r e c e i v a b l e  i s  s t a t e d  i n  i t s  a u d i t e d  a n n u a l  f i n a n c i a l  

s t a t e m e n t s .  T h e  q u o t e d  f i g u r e s  a r e  n e t  o f  p r o v i s i o n  f o r  d o u b t f u l  d e b t s .  U n l i k e  t h e  

f i g u r e s  i n  t h e  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  t h e  r e c e i v a b l e s  a s  p e r  t h e  b i l l i n g  s y s t e m  i n c l u d e  

G E C ’ s  r e c e i v a b l e s .   

N e t 2 0 1 1  2 0 1 2  2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  

D a y s  5 5  5 0  4 5  3 0  3 0  

 

 

A c c o u n t s  P a y a b l e  

 

 

 

 

W h i l e  m o s t  o f  G P L ’ s  C r e d i t o r s  o f f e r  3 0  d a y s  c r e d i t  s o m e  o f  t h e  l a r g e s t  o n e s  a c t u a l l y  

o f f e r  u p  t o  s i x t y  d a y s .  T h e  d e t e r m i n a t i o n  o f  t h i s  t a r g e t  i s  f r o m  t h e  i n v o i c e  d a t e .   

 

 2 0 1 1  2 0 1 2  2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  

D a y s  3 2  3 0  2 6  2 6  2 6  

 

L o s s e s  T h e  l e v e l  o f  l o s s e s  a t  D e c .   2 0 1 0  i s  p r o j e c t e d  a t  3 2 . 9 %  o f  d i s p a t c h e d   p o w e r  w i t h  t e c h n i c a l  

l o s s e s  e s t i m a t e d  a t  1 4 . 3 %  a n d  n o n - t e c h n i c a l  a t  1 8 . 6 % .  T h e  t o t a l  p r o j e c t e d  l o s s e s  a s  a  

p e r c e n t  o f  d i s p a t c h e d  p o w e r  a r e  i n c l u d e d  b e l o w ,  a l o n g  w i t h  t h e  f o r e c a s t e d  s p l i t :  T h e  

C o m p a n y  e x p e c t s  t o  a c h i e v e  t h e s e  t a r g e t s  a t  e n d  o f  t h e  r e s p e c t i v e  y e a r s .  

 2 0 1 1  2 0 1 2  2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  

T e c h n i c a l  ( % )  1 4 . 8  1 5 . 2  1 4 . 3  1 3 . 7  1 3 . 6  

 N o n - T e c h n i c a l  ( % )  1 6 . 7  1 4 . 9  1 3 . 3  1 2 . 6  1 2 . 3  

   O v e r a l l  ( % )  3 0 . 1  2 8 . 7  2 6 . 2  2 4 . 9  2 4 . 5  

 

 

A v e r a g e  

A v a i l a b i l i t y  

 

 

 

A v a i l a b i l i t y   

 =   A v a i l a b l e  c a p a c i t y  x  T o t a l  A v a i l a b l e  H o u r s   

        I n s t a l l e d  c a p a c i t y  x  H o u r s  i n  t h e  p e r i o d  

 

 2 0 1 1  2 0 1 2  2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  

A v a i l a b i l i t y   7 0 %  7 5 %  7 5 %  7 5 %  8 0 %  

 

C a t e g o r y  D e f i n i t i o n  o f  T a r g e t  

 I s s u i n g  o f  b i l l s  I s s u e  N o n  M a x i m u m  D e m a n d  B i l l s  w i t h i n  t w e l v e  ( 1 2 )  d a y s  o f  m e t e r  r e a d i n g  

 

I s s u e  M a x i m u m  D e m a n d  B i l l s  w i t h i n  s e v e n  ( 7 )  d a y s  o f  m e t e r  r e a d i n g  

 

D a y s  2 0 1 1  2 0 1 2  2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  

N o n  M D  1 2  7  7  7  7  

M D  7  7  7  7  7  
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4 .  D E V E L O P M E N T  A N D  E X P A N S I O N  P R O G R A M M E  2 0 1 1  -  2 0 1 5  

 

4 . 1  D e m a n d  F o r e c a s t    

 

T h e  d e m a n d  f o r e c a s t  w a s  d o n e  u t i l i z i n g  a  m e d i a n  f o r e c a s t  d o n e  f o r  t h e  A m a i l a  F a l l s  h y d r o  p r o j e c t . 

T h i s  f o r e c a s t  u s e d  a n  a n n u a l  g r o w t h  o f  4 . 7  t o  4 . 9 %  e x c e p t  i n  2 0 1 5  w h e n  L i n d e n  c o n s u m e r s  a n d  

s e l f - g e n e r a t o r s  w e r e  a d d e d  t o  t h e  g r i d .  G P L  h a s  m o d i f i e d  t h e  M e r c a d o s  f o r e c a s t  b e t w e e n  2 0 1 1  a n d  

2 0 1 5  t o  r e f l e c t  a  m o r e  a c c u r a t e  l o s s  p o s i t i o n ,  c o n n e c t i o n  o f  n e w  c o n s u m e r s  e v e r y  y e a r  a n d  t h e  

o t h e r  i n d i c a t o r s  e x p l a i n e d  b e l o w :  

 

( a )  N a t u r a l  g r o w t h   

 

G P L  u s e d  M e r c a d o s ’  m e d i a n  f o r e c a s t  w h i c h  f o r e c a s t e d  n a t u r a l  g r o w t h  o f  b e t w e e n  4 . 7  a n d  4 . 9 %  

p e r  y e a r .  T h e  f o r e c a s t  f o r  2 0 1 5  i n c l u d e s  a l l  t h e  d e m a n d  i n  L i n d e n  a n d  5 0 %  o f  t h e  c o n s u m p t i o n  

f r o m  a l l  t h e  m a j o r  s e l f  g e n e r a t o r s  i n  D e m e r a r a  a n d  e i g h t y  f o r m e r  ( P r e - 2 0 0 3 )  l a r g e  G P L  c u s t o m e r s . 

T h e  o f f - g r i d  d e m a n d  i s  f o r e c a s t e d  t o  c o n t r i b u t e  3 0 M W  t o  t h e  p e a k  i n  2 0 1 5 .  N o  c o n s i d e r a t i o n  h a s  

b e e n  t a k e n  o f  a n y  n e w  i n d u s t r i a l  d e v e l o p m e n t  r e q u i r i n g  s i g n i f i c a n t  p o w e r .    

 

( b )  N e w  C u s t o m e r s  

 

N e t  c u s t o m e r  g r o w t h  o v e r  t h i s  p l a n n i n g  p e r i o d  h a s  b e e n  p r o j e c t e d  a t  1 7 , 4 2 0 .  T h i s  i n c l u d e s  

a d d i t i o n s  f r o m  U A E P  P h a s e s  1  a n d  2  a n d  t h e  G O G  A U A E P  f i n a n c e d  a r e a s .  

 

B y  2 0 1 3  a n o t h e r  e l e c t r i f i c a t i o n  p r o j e c t , t a r g e t i n g  a b o u t  4 , 0 0 0  c o n s u m e r s  w o u l d  b e  n e c e s s a r y .  T h i s  

e x p e c t a t i o n  i s  b a s e d  o n  t h e  r a t e  a t  w h i c h  h o u s i n g  e x p a n s i o n  i s  b e i n g  e x p e r i e n c e d  a n d  t h e  a d d i t i o n  

o f  L i n d e n  t o  t h e  n a t i o n a l  g r i d  i n  2 0 1 3 .  W i t h  g r e a t e r  e f f i c i e n c y  a n d  r e d u c e d  p r o d u c t i o n  c o s t s  b e i n g  

r e f l e c t e d  i n  t h e  t a r i f f s ,  t h e  c u s t o m e r  b a s e  a n d  d e m a n d  w i l l  g r o w  s t e a d i l y .  

 

( c )  L o s s  R e d u c t i o n  

 

P r o g r e s s  i n  l o s s  r e d u c t i o n  a n d  d e m a n d  s i d e  m a n a g e m e n t  s h o u l d  r e s u l t  i n  r e d u c e d  d e m a n d  a n d  

i n c r e a s e d  s a l e s .  I n  t h e  f o r e c a s t ,  4 0 %  o f  t h e  r e c o v e r y  r e s u l t i n g  f r o m  m e t e r  r e p l a c e m e n t s  a n d  

e l e c t r i c i t y  t h e f t  a n d  a l l  t h e  r e d u c t i o n s  r e s u l t i n g  f r o m  b i l l i n g  e r r o r s  a r e  f l o w i n g  t o  i n c r e a s e d  s a l e s  

w h i l e  t h e  o t h e r  6 0 %  r e c o v e r y  f r o m  m e t e r  r e p l a c e m e n t s  a n d  e l e c t r i c i t y  t h e f t  a n d  a l l  t h e  t e c h n i c a l  

l o s s  r e d u c t i o n  w i l l  r e s u l t  i n  r e d u c e d  d e m a n d .  0 . 5 2 %  o f  a l l  t e c h n i c a l  l o s s  r e d u c t i o n  ( 0 . 0 3 5 % )  i s  

p r o j e c t e d  t o  c o m e  f r o m  d e m a n d  s i d e  m a n a g e m e n t  i n i t i a t i v e s .  

 

( d )  T a r i f f  r e b a l a n c i n g  

 

I t  h a s  b e e n  e s t a b l i s h e d  t h a t  T a r i f f  A  i s  b e i n g  s u b s i d i z e d  b y  a l m o s t  3 3 %  a n d  t h a t  T a r i f f s  B ,  C ,  D  

a n d  a l l  G o v e r n m e n t  t a r i f f s  a r e  p r o v i d i n g  t h i s  c r o s s - s u b s i d y .  W h i l e  p r o g r e s s  o n  l o s s  r e d u c t i o n  h a s  

b e e n  p r o j e c t e d  e a c h  y e a r  o f  t h e  p r o g r a m m e , G P L  i n t e n d s  t o  u s e  t h e  a d d i t i o n a l  c a s h  f l o w  t o  

c o n t i n u e  t o  i n v e s t  i n  l o s s  r e d u c t i o n  a n d  t o  e n s u r e  a n y  r e a s o n a b l e  e s c a l a t i o n  i n  f u e l  p r i c e s  a b o v e  t h e  

f o r e c a s t e d  a n n u a l  i n c r e a s e s  o f  8 %  c a n  b e  m e t  w i t h o u t  r e c o u r s e  t o  t a r i f f  i n c r e a s e s . 

 

I t  i s  i n t e n d e d  h o w e v e r  t h a t  w h e n  h y d r o p o w e r  i s  a v a i l a b l e  c o m m e r c i a l l y  i n  2 0 1 5  t h a t  a  c o m p l e t e  

r e b a l a n c i n g  w i l l  b e  d o n e  t o  r e f l e c t  t h e  a c t u a l  e c o n o m i c  t a r i f f  f o r  e a c h  c a t e g o r y .  G P L  w i l l  a l s o ,  i n  
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2 0 1 5  i n t r o d u c e  a  n e w  t a r i f f  c a t e g o r y ;  c a l l  a  h i g h  v o l t a g e  i n d u s t r i a l  c a t e g o r y ,  w h i c h  w i l l  t a r g e t  

u s e r s  w i t h  a  d e m a n d  o f  2 . 5  M V A  a n d  a b o v e .    

 

( e )  R e d u c t i o n  i n  u n - s e r v e d  e n e r g y  

 

A  r e d u c t i o n  i n  e n e r g y  n o t  s e r v e d  a s s o c i a t e d  w i t h  g e n e r a t i o n  s h o r t f a l l  a n d  n e t w o r k  u n a v a i l a b i l i t y . 

T h i s  w i l l  b e  a c h i e v e d  b y  h a v i n g :  

 

-  A d e q u a t e  r e s e r v e  g e n e r a t i o n  c a p a c i t y  t o  c a t e r  f o r  p l a n n e d  m a i n t e n a n c e  a n d  e m e r g e n c y  r e p a i r s ;   

 

-  N e w  b a s e - l o a d  p l a n t s  t o  m e e t  b a s e - l o a d  n e e d s  m o r e  r e l i a b l y ;   

 

-  S h o r t e r  f e e d e r s  w i t h  m u l t i p l e  a l t e r n a t i v e  f e e d s  a n d  e n h a n c e d  m a i n t e n a n c e  c a p a b i l i t y  a n d  c o -

o r d i n a t i o n ;  

 

( f )  R e d u c t i o n  i n  p a r a s i t i c  p o w e r  c o n s u m p t i o n  

 

T h e  f r e q u e n c y  s t a n d a r d i z a t i o n  p r o j e c t  i n  G e o r g e t o w n  w i l l  r e s u l t  i n  t h e  r e m o v a l  o f  t h e  f r e q u e n c y  

c o n v e r t e r s  f r o m  t h e i r  u s u a l  d u t y .  T h e  a n n u a l  l o s s e s  i n  t h e  c o n v e r t e r s  e x c e e d  5 G W h .   T h e  u s e  o f  

n e w  g e n e r a t i n g  p l a n t s  f o r  b a s e - l o a d  o p e r a t i o n  w o u l d  r e d u c e  t h e  d e p e n d e n c y  o n  o l d e r  p l a n t s  u s i n g  

u p  t o  6 %  ( N e w  p l a n t s  u s e  a b o u t  2 . 7 % )  o f  t h e i r  g e n e r a t i o n  f o r  a u x i l i a r i e s .  

 

T h e  r e s u l t s  o f  t h i s  f o r e c a s t  f o r  t h e  e n t i r e  s y s t e m  a r e  i n c l u d e d  i n  t h e  t a b l e  b e l o w .  

 

T a b l e  4 . 1 . 1 :   P r o j e c t e d  D e m a n d  a n d  E n e r g y ,  G P L  S y s t e m  

2010 2011 2012 2013 2014 2015

605,186      642,465      678,927    716,939    761,363   1,005,625  

621 492 246 15 15 15

5,214         4,135         2,067       -           -          -           

15,253       16,200       17,053      18,012      3,197      962          

2               2               2              2.45         0.42        0.10         

626,274      663,292      698,293    734,966    764,575   1,006,602  

6.7 5.91 5.28 5.25 4.03 31.66

Net Generation (MWH)

Station Auxilary (MWH)

%

Gross generation

% Growth

Converter losses (MWH)

Sophia Aux. (MWH)

 

 

T a b l e  4 . 1 . 2 :  R e g i o n a l  F o r e c a s t  

2010 2011 2012 2013 2014 2015

31,855     34,172     36,273     38,447    41,071    43,133      

0.62 0.62 0.62 0.62 0.63 0.63

6.12 6.57 6.96 7.38 7.74 7.82

33,257     35,675     37,796     40,062    42,714    43,133      

0.044 0.044 0.042 0.042 0.04       -           

2010 2011 2012 2013 2014 2015

475,926 504,982 533,632 563,501 598,404 835,337

78 79 82 86 88 121

0.72 0.76 0.765 0.77 0.78 0.79

5,835.00  4,627.18  2,313.59  15.00      15.00      15.00       

494,849   523,496   550,621   579,012  599,018  836,188    

0.0275 0.0275 0.0275 0.0275 0.001      0.001       

2010 2011 2012 2013 2014 2015

97,405     103,311   109,022   114,990  121,888  127,155    

19 20 20 21 23 23

0.60 0.60 0.62 0.62 0.62 0.62

98,168     104,121   109,877   115,892  122,843  127,282    

0.0078 0.0078 0.0078 0.0078 0.0078 0.001

626,274   663,292   698,293   734,966  764,575  1,006,602 

Aux use (Fraction)

Total (MWH)

Gross energy (MWH)

Aux Use (Fraction)

BERBICE

Net Energy (MWH)

Peak (MW)

LF

Gross Energy (MWH)

Aux use (Fraction)

ESSEQUIBO

DEMERARA

Net Energy (MWH)

Peak (MW)

LF

Sop. Aux Use & Converter Losses (MWH)

Net Energy (MWH)

Load factor -%

Peak (MW)

Gross Energy (MWH)
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T a b l e  4 . 1 . 3 :  G P L  1 5 - Y e a r  F o r e c a s t  

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

0.045 0.057 0.056 0.254 0.102 0.047             0.047        0.047        

Net Energy (MWH) 663,292      698,293     734,966    764,575    1,006,602 1,053,470       1,102,683  1,154,705  

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

0.047         0.048         0.048        0.048        0.049        0.049             0.049        

Net Energy (MWH) 1,209,498   1,267,302   1,328,250 1,392,303  1,459,986 1,531,260       1,606,464  

Year

Growth

Year

Growth

 

 

T h e  l o a d  f a c t o r  ( a v e r a g e  a n n u a l  d e m a n d  a s  a  p e r c e n t a g e  o f  p e a k  d e m a n d )  f o r  t h e  D e m e r a r a  

S y s t e m  h a s  i n c r e a s e d  g r a d u a l l y  f r o m  6 9 %  s i x  y e a r s  a g o  t o  7 2 . 4 %  i n  2 0 0 7 , 7 2 . 7 %  i n  2 0 0 8 , 7 3 %  i n  

2 0 0 9  a n d  7 5 . 6 %  ( t o  S e p t e m b e r )  i n  2 0 1 0 .   T h e  l o a d  f a c t o r  i n  D e m e r a r a  i s  p r o j e c t e d  t o  i n c r e a s e  t o  

7 6 %  i n  2 0 1 0  a n d  c o n t i n u e  t o  i n c r e a s e  i n c r e m e n t a l l y  t o  7 9 %  b y  t h e  e n d  o f  2 0 1 5  t o  r e c o g n i z e  t h e  

i m p a c t  o f  i n c r e a s e  s a l e s  t o  M D  c u s t o m e r s  d u e  t o  f a v o u r a b l e  t a r i f f s  a n d  a  r e l i a b l e  s u p p l y .   

 

T h e  l o a d  f a c t o r  f o r  t h e  B e r b i c e  s y s t e m  h a s  a v e r a g e d  5 9 %  o v e r  t h e  s i x - y e a r  p e r i o d  f r o m  2 0 0 0  b u t  

w a s  6 2 %  i n  2 0 0 7 ,  6 5 . 3 %  i n  2 0 0 8 ,  6 1 . 6 %  f o r  2 0 0 9  a n d  6 2 %  s o  f a r  ( S e p t e m b e r )  f o r  2 0 1 0 .  I t  i s  

p r o j e c t e d  t o  r e d u c e  t o  6 0 %  i n  2 0 1 1  a n d  i n c r e a s e  b a c k  t o  6 2 %  b y  2 0 1 2  a n d  r e m a i n  a t  t h i s  l e v e l  f o r  

t h e  f o r e c a s t  p e r i o d  t o  r e f l e c t  t h e  i m p a c t  o f  l o s s  r e d u c t i o n .  D e m a n d  i n  B e r b i c e  i s  e x p e c t e d  t o  b e  

d r i v e n  b y  b o t h  d o m e s t i c  a n d  m a n u f a c t u r i n g  ( r i c e  m i l l i n g )  d e m a n d .  

 

 T h e  a v e r a g e  l o a d  f a c t o r  f o r  t h e  E s s e q u i b o  s y s t e m  o v e r  f o r  t h e  s i x - y e a r  p e r i o d  f r o m  2 0 0 0  w a s  

5 6 . 2 %  b u t  w a s  6 0 . 8 %  i n  2 0 0 7 ,  6 4 %  i n  2 0 0 8 ,  6 5 . 4 %  f o r  2 0 0 9  a n d  6 5 %  u p  t o  S e p t e m b e r  2 0 1 0 .  T h e  

l o a d  f a c t o r  t r e n d  i n  E s s e q u i b o  i s  p r o j e c t e d  t o  p e a k  a t  7 2 %  d u r i n g  t h e  l i f e  o f  t h i s  P r o g r a m m e  t o  

r e f l e c t  t h e  i m p a c t  o f  l o s s  r e d u c t i o n  a c t i v i t i e s  a n d  t h e  s u s t a i n e d  i n c r e a s e  i n  p o w e r  d e m a n d  f o r  r i c e  

m i l l i n g .    

 

T h e  D B I S  p e a k  d e m a n d  i s  p r o j e c t e d  t o  g r o w  t o  1 4 4 M W  b y  2 0 1 5  w h i l e  t h e  E s s e q u i b o  p e a k  i s  

p r o j e c t e d  t o  b e  7 . 8 2 M W  i n  2 0 1 5 . I t  s h o u l d  b e  n o t e d  t h a t  t h e  O f f - G r i d  d e m a n d  i n f o r m i n g  t h e  

d e m a n d  f o r e c a s t  f o r  2 0 1 5  i s  a d d i n g  3 1 M W  t o  t h e  p e a k .  

 

4 . 2  P l a n n e d  R e t i r e m e n t s  a n d  G e n e r a t i o n  E x p a n s i o n ,  D B I S  

 

T h e  G e n e r a t i o n  E x p a n s i o n  P r o g r a m m e  ( G E P )  i s  p r e m i s e d  o n  t h e  i n d e p e n d e n t  o p e r a t i o n  o f  t h e  

D e m e r a r a  I n t e r c o n n e c t e d  S y s t e m  ( D I S )  a n d  B e r b i c e  I n t e r c o n n e c t e d  S y s t e m  ( B I S )  u n t i l  2 0 1 2  w h e n  

t h e  c o m p l e t i o n  o f  t h e  S o p h i a  –  O n v e r w a g t  t r a n s m i s s i o n  l i n k  w o u l d  r e a l i z e  t h e  D e m e r a r a - B e r b i c e  

I n t e r c o n n e c t e d  S y s t e m  ( D B I S ) .  T h e  G E P  i s  a l s o  p r e m i s e d  o n  t h e  i n t e r c o n n e c t i o n  o f  t h e  L e g u a n , 

W a k e n a a m  a n d  E s s e q u i b o  C o a s t  S y s t e m s  b y  2 0 1 4 .  

 

T h e  i n t e g r a t i o n  o f  t h e  D I S  a n d  B I S  i n  2 0 1 2  a n d  t h r e e  o f  t h e  f o u r  i s o l a t e d  E s s e q u i b o  S y s t e m s  b y  

2 0 1 4  w o u l d  a l l o w  n o t  o n l y  a n  o p t i m u m  m e r i t  o r d e r  d i s p a t c h  t o  b e  d e r i v e d  f r o m  a v a i l a b l e  

g e n e r a t i n g  c a p a c i t y  i n  t h e  s y s t e m s  b u t  a l s o  f o r  r e s e r v e  c a p a c i t y  t o  b e  s h a r e d .   T h e  i n t e g r a t e d  

s y s t e m  c o u p l e d  w i t h  t h e  i n s t a l l a t i o n  o f  n e w  s u b s t a t i o n s  w o u l d  i m p r o v e  s y s t e m  m a n a g e m e n t , 

s t a b i l i t y  a n d  o v e r a l l  s e r v i c e  q u a l i t y , p a r t i c u l a r l y  v o l t a g e  r e g u l a t i o n .  T h e  C o m p a n y  w o u l d  b e  a b l e  

t o  d r a m a t i c a l l y  r e d u c e  o p e r a t i n g  c o s t  o n  t h e  I s l a n d s  o f  L e g u a n  a n d  W a k e n a a m .  

 

F o u r  m o b i l e  C a t e r p i l l a r  u n i t s  h a v e  b e e n  i n s t a l l e d  a t  L e o n o r a  b u t  s u s t a i n e d  g r o w t h  o n  t h e  W e s t  

C o a s t  r e q u i r e s  f u r t h e r  i n t e r v e n t i o n ,  t h e  i n s t a l l a t i o n  o f  l a r g e r  g e n e r a t o r s  a t  V e r s a i l l e s  t o  e n a b l e  t h e  
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e n t i r e  W e s t  C o a s t  t o  b e  r e p o w e r e d  a s  o n e  f e e d e r .  T h i s  w i l l  b e  d o n e  i n  2 0 1 1  i n  a d d i t i o n  t o  i n s t a l l i n g  

t w o  r e m o t e  o p e r a t e d  r e - c l o s e r s  o n  t h e  f e e d e r .  T h e s e  i n t e r v e n t i o n s  w i l l  a l l o w  p o w e r  i n t e r r u p t i o n s  t o  

c o n s u m e r s  t o  b e  h e l d  t o  b r i e f  p e r i o d s  u n d e r  a n y  c i r c u m s t a n c e s  o t h e r  t h a n  n e t w o r k  f a i l u r e .     

C o m p l e t i o n  o f  t h e  t r a n s m i s s i o n  l i n k  t o  V r e e d - e n - H o o p  b y  2 0 1 2  a l o n g  w i t h  t h e  s u b - s t a t i o n s  a t  

V r e e d - e n - H o o p  a n d  E d i n g b u r g  w o u l d  a l l o w  f o r  g e n e r a t i o n  c a p a c i t y  a t  V e r s a i l l e s  t o  b e  r e l e g a t e d  t o  

p e a k i n g  a n d  o r  r e s e r v e  d u t y  a n d  t h e  W e s t  C o a s t  t o  b e  s e r v e d  b y  t h r e e  f e e d e r s  i n s t e a d  o f  o n e .   

 

T h e  G e o r g e t o w n  6 0 H z  s t a n d a r d i z a t i o n  p l a n ,  w h i c h  i s  e x p e c t e d  t o  b e  c o m p l e t e d  b y  t h e  f i r s t  q u a r t e r  

o f  2 0 1 2  w o u l d  r e q u i r e  t h e  2 2 M W  W a r t s i l a  b u i l t  p l a n t  a t  K i n g s t o n  t o  b e  c o n v e r t e d  t o  6 0 H z ,  s t a r t i n g  

i n  t h e  t h i r d  q u a r t e r  o f  2 0 1 1 . T h e  p l a n t  w i l l  b e  c o n v e r t e d  i n  t w o  p h a s e s  w i t h  e a c h  p h a s e  l a s t i n g  

a p p r o x i m a t e l y  t h r e e  m o n t h s .  D u r i n g  t h i s  p e r i o d  1 1 M W  c a p a c i t y  w o u l d  b e  u n a v a i l a b l e  w h i c h  

w o u l d  c r e a t e  a  d e f i c i t  i n  g e n e r a t i o n  c a p a c i t y  i n  D e m e r a r a .  T h e  c u r r e n t  p l a n  i s  t o  u s e  r e n t e d  C a t  

m o d u l e s  t o  c o v e r  a n y  s h o r t f a l l .   

 

T h e  g e n e r a t i o n  p l a n  i s  p r e m i s e d  o n  h a v i n g  a d e q u a t e  H F O  f i r e d  o r  r e n e w a b l e  c a p a c i t y  t o  m e e t  a l l  

t h e  e n e r g y  n e e d s  i n  B e r b i c e  b y  t h e  t h i r d  q u a r t e r  o f  2 0 1 1  w h e n  t h e  C a n e f i e l d  u p g r a d e  a n d  

c o n v e r s i o n  i s  e x p e c t e d  t o  b e  c o m p l e t e d  a n d  i n  D e m e r a r a  b y  t h e  f i r s t  q u a r t e r  o f  2 0 1 2  w h e n  t h e  

1 5 . 6 M W  e x p a n s i o n  a t  K i n g s t o n  a n d  t h e  t r a n s m i s s i o n  l i n k  b e t w e e n  E a s t  a n d  W e s t  D e m e r a r a  i s  

e x p e c t e d  t o  b e  c o m p l e t e d .   

T h e  c r i t e r i o n  f o r  r e s e r v e  c a p a c i t y  u s e d  i n  p r e v i o u s  e x p a n s i o n  p l a n s  i s  t h e  s i z e  o f  t h e  t w o  l a r g e s t  

u n i t s ,  r e s u l t i n g  i n  a  r e s e r v e  o f  1 1  M W  i n  t h e  D I S  a n d  7 . 5 M W  i n  t h e  B I S .  H o w e v e r  t h e  7 . 8 M W  

W a r t s i l a  U n i t s  t o  b e  i n s t a l l e d  i n  K i n g s t o n  w i l l  r e s u l t  i n  t h e  D e m e r a r a  r e s e r v e  b e i n g  i n c r e a s e d  t o   

1 5 M W  b u t  a  r e s e r v e  o f  1 0 M W  w i l l  b e  u s e d  f o r  t h e  B I S  d e s p i t e  t h e  I P P  l a r g e s t  U n i t s  b e i n g  1 5 M W .    

 

I n  2 0 1 5 ,  w i t h  t h e  a v a i l a b i l i t y  o f  1 4 0 M W  o f  h y d r o p o w e r  c a p a c i t y ,  G P L  w o u l d  h a v e  t o  m a i n t a i n  

a d e q u a t e  c a p a c i t y  i n  2 0 1 6  t o  c a t e r  f o r  p l a n n e d  m a i n t e n a n c e  /  i n s p e c t i o n  f o r  a  p e r i o d  o f  1 . 3  m o n t h s  

w h e n  n o  p o w e r  w i l l  b e  d e l i v e r e d  f r o m  t h e  h y d r o .  F r o m  2 0 1 5  a  r e s e r v e  c a p a c i t y  o f  5 0 M W  i s  

c o n s i d e r e d  m o r e  a p p r o p r i a t e  a s  t h i s  w o u l d  b e  a d e q u a t e  t o  p o w e r  a l l  t h e  e s s e n t i a l  s e r v i c e s  a n d  

p r o v i d e  s o m e  s e m b l a n c e  o f  s u p p l y  ( i n  a d d i t i o n  t o  w h a t  c a n  b e  d i s p a t c h e d  f r o m  G u y S u C o )  t o  

c u s t o m e r s  i n  t h e  u n l i k e l y  e v e n t  t h a t  t h e  d o u b l e  c i r c u i t  t r a n s m i s s i o n  i n t e r c o n n e c t i o n  f a i l s .  

R e a l i s t i c a l l y ,  G P L  w i l l  m a i n t a i n  a l l  i t s  g e n e r a t i n g  c a p a c i t y ,  w h e r e  f e a s i b l e .  

 

T a b l e  4 . 2 . 1 :   C a p a c i t y  F o r e c a s t  W / O  A d d i t i o n s ,  D B I S  

E x i s t i n g  C a p a c i t y ,  M W  2 0 1 1  2 0 1 2  2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  

D E M E R A R A       

      

G a r d e n  o f  E d e n  P o w e r  S t a t i o n  1 3 . 0 0  8 . 0 0  8 . 0 0  8 . 0 0  8 . 0 0  

D e m e r a r a  P o w e r   (  K i n g s t o n  1 )  2 2 . 0 0  2 2 . 0 0  2 2 . 0 0  2 2 . 0 0  2 2 . 0 0  

D e m e r a r a  P o w e r ,  ( K i n g s t o n  1 1 )  2 0 . 7 0  2 0 . 7 0  2 0 . 7 0  2 0 . 7 0  2 0 . 7 0  

D e m e r a r a  P o w e r  1  (  G O E )  2 2 . 0 0  2 2 . 0 0  2 2 . 0 0  2 2 . 0 0  2 2 . 0 0  

V e r s a i l l e s  P o w e r  S t a t i o n  2 . 2 0  2 . 2 0  2 . 2 0  2 . 2 0  0  

M o b i l e  U n i t s   1 0 . 0 0  1 0 . 0  0  0  0  

T o t a l  D e m e r a r a  8 9 . 9 0  8 4 . 9 0  7 4 . 9 0  7 4 . 9 0  7 2 . 7 0  

R e s e r v e  C a p a c i t y   1 5 . 0 0  1 5 . 0 0     

P e a k  D e m a n d   7 9  8 2     

E x c e s s  ( S h o r t f a l l )   ( 4 . 1 )  ( 1 2 . 1 )     
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B E R B I C E  

C a n e f i e l d       

N o . 3  M i r r l e e s  B l a c k s t o n e  5 . 5  5 . 5  5 . 5  5 . 5  5 . 5  

N o .  4  M i r r l e e s  B l a c k s t o n e  5 . 0  5 . 0  5 . 0  5 . 0  5 . 0  

M o b i l e  U n i t s  3 . 0  3 . 0  0  -   

O n v e r w a g t  

4 . 4  4 . 4  0  0  0  N o .  5  &  6  G e n e r a l  M o t o r s  

I P P  8 . 0  8 . 0  8 . 0  8 . 0  8 . 0  

T o t a l  B e r b i c e  2 5 . 9 0  2 5 . 9 0  1 8 . 5 0  1 8 . 5 0  1 8 . 5 0  

R e s e r v e  C a p a c i t y  1 0 . 0 0  1 0 . 0 0     

P e a k  D e m a n d  2 0  2 0     

E x c e s s  ( S h o r t f a l l )  ( 4 . 1 )  ( 4 . 1 )     

T o t a l  D B I S  1 1 5 . 8 0  1 1 5 . 8 0  9 3 . 4 0  9 3 . 4 0  9 1 . 2 0  

D i e s e l  F i r e d  C a p a c i t y  ( D F C )  3 2 . 6 0  3 2 . 6 0  1 0 . 2 0  1 0 . 2  8 . 0  

R e s e r v e  C a p a c i t y    1 5 . 0 0  1 5 . 0 0  5 0 . 0  

N e t  C a p a c i t y    7 8 . 4 0  7 8 . 4 0  4 1 . 2 0  

P e a k  D e m a n d    1 0 7 . 0 0  1 1 1 . 0 0  1 4 4 . 0 0 *  

E x c e s s ( S h o r t f a l l )    ( 2 8 . 6 )  ( 3 2 . 6 )  ( 1 0 2 . 8 )  

* -  1 1 3 M W  p e a k  w i t h o u t  h y d r o .  

 

T h e  f o r e c a s t  i n d i c a t e s  t h a t  t h e r e  i s  a  n e e d  f o r  1 0 2 . 8 M W  o f  a d d i t i o n a l  g e n e r a t i n g  c a p a c i t y  b y  2 0 1 5 ,  

o f  w h i c h  2 4 . 6 M W  i s  f o r  r e p l a c e m e n t  c a p a c i t y  ( N o t e  t h a t  w i t h  h y d r o  t h e  r e s e r v e  c a p a c i t y  h a s  b e e n  

i n c r e a s e d  t o  5 0 M W  i n  2 0 1 5  a n d  t h a t  d e m a n d  h a s  b e e n  p r o j e c t e d  t o  g r o w  b y  3 1 M W  d u e  t o  s e l f  

g e n e r a t o r s  a n d  L i n d e n  b e i n g  s e r v e d  b y  G P L ) .  T h e  p r o p o s e d  a d d i t i o n s  a r e  i n c l u d e d  i n  T a b l e  4 . 2 . 2  

b e l o w .   

 

T a b l e  4 . 2 . 2 :   P r o p o s e d  G e n e r a t i o n  A d d i t i o n ,  D B I S  

C a p a c i t y  A d d i t i o n s ,  M W  2 0 1 1  2 0 1 2  2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  

K i n g s t o n  P l a n t  E x p a n s i o n  1 5 . 6  0  0  0  0  

H y d r o  I P P  -  -  -  0  0  

V e r s a i l l e s  a d d i t i o n   6 . 0     

N e w  A d d i t i o n s  1 5 . 6  6 . 0  0  0  0  

T o t a l  A v a i l a b l e  n e w  C a p a c i t y  1 5 . 6  2 1 . 6  2 1 . 6  2 1 . 6  1 6 1 . 6  

      

E x c e s s ( s h o r t f a l l )  –  D e m e r a r a  1 1 . 5  9 . 5     

E x c e s s  ( S h o r t f a l l )  –  B e r b i c e  ( 4 . 1 )  ( 4 . 1 )     

E x c e s s  ( S h o r t f a l l )  –  D B I S    ( 7 )  ( 1 1 . 0 )  5 8 . 8  

D i e s e l  F i r e d  C a p a c i t y  t o  b e  u s e d  f o r  p e a k  0 . 5  5 . 2  9 . 2  0  0  

 

I n  B e r b i c e ,  t h e  c o m p l e t i o n  o f  t h e  C a n e f i e l d  1 0 M W  u p g r a d e  a n d  H F O  c o n v e r s i o n  b y  t h e  t h i r d  

q u a r t e r  o f  2 0 1 1  c o u p l e d  w i t h  a  c o m m i t m e n t  f r o m  G u y s u c o  t o  p r o v i d e  b e t w e e n  8  –  1 2 M W  ( o u t  a n d  

i n  c r o p )  w i l l  p r o v i d e  a d e q u a t e  c a p a c i t y  u n t i l  2 0 1 4 .  S i n c e  t h e  P P A  b e t w e e n  G P L  &  G u y S u C o  

p r o v i d e s  f o r  a  g u a r a n t e e  c a p a c i t y  o f  8 M W ,  t h i s  a m o u n t  i s  r e f l e c t e d  i n  t h e  p l a n  ( w h i c h  s h o w s  a  

s h o r t f a l l  o f  4 . 1 M W  i n  2 0 1 1  a n d  2 0 1 2 ) .   
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4 . 3  E s s e q u i b o  G e n e r a t i o n  E x p a n s i o n  

 

T h e  e x p a n s i o n  p l a n  f o r  E s s e q u i b o  i n c l u d e s  t h e  i n s t a l l a t i o n  i n  2 0 1 1  o f  t w o  5 0 0 k V a  g e n s e t s  a t  

L e g u a n  a n d  o n e  s i m i l a r  u n i t  a t  W a k e n a a m .  I n  2 0 1 2  i t  i s  p r o p o s e d  t o  i n s t a l l  a  u s e d  3 M W  H F O  f i r e d  

U n i t  a t  A n n a  R e g i n a  a n d  a  u s e d  2 M W  H F O  f i r e d  u n i t  a t  B a r t i c a .   

 

4 . 4  U s e  o f  R e n e w a b l e  S o u r c e s  o f  E n e r g y  

 

( a )  C o - g e n e r a t i o n  

 

R e n e w a b l e  e n e r g y  h a s  b e g u n  t o  m a k e  a  c o n t r i b u t i o n  w i t h  t h e  c o m m i s s i o n i n g  o f  t h e  S k e l d o n  

3 0 M W  c o - g e n e r a t i o n  f a c i l i t y .  W h i l e  o p e r a t i o n a l  a n d  o t h e r  d i f f i c u l t i e s  s i n c e  i t s  c o m m i s s i o n i n g  i n  

2 0 0 8  h a v e  s e v e r e l y  l i m i t e d  t h e  d i s p a t c h  o f  p o w e r  f r o m  t h e  c o - g e n e r a t i o n  f a c i l i t y ,  G u y S u C o  i s  

g u a r a n t e e i n g  t w e n t y - s i x  w e e k s  o f  c o - g e n e r a t i o n  o p e r a t i o n  f r o m  2 0 1 2 .   

 

( b )  H y d r o  P o w e r  

 

T h e  c o - g e n e r a t i o n  p l a n t  w o u l d  b e  c o m p l e m e n t e d  i n  2 0 1 5  w i t h  a t  l e a s t  1 4 0 M W  o f  p o w e r  f r o m  t h e  

A m a i l a  F a l l s  H y d r o e l e c t r i c  P r o j e c t .  T h e s e  p r o j e c t s ,  w i t h  a d e q u a t e  c o m p e n s a t i o n  i n  t h e  G P L  

n e t w o r k ,  s h o u l d  p r o v i d e  o v e r  9 9 %  o f  a l l  G P L ’ s  e n e r g y  r e q u i r e m e n t s  b y  2 0 1 5 .   

 

T h e  c o n t r a c t o r  i d e n t i f i e d  f o r  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  t h e  A m a i l a  F a l l s  h y d r o p o w e r  p r o j e c t  i s  p r o j e c t i n g  

a  f o r t y - t w o  m o n t h  c o n s t r u c t i o n  p e r i o d .  W o r k  o n  t h e  a c c e s s  r o a d ,  w h i c h  w a s  f i n a n c e d  b y  t h e  

G u y a n a  G o v e r n m e n t ,  h a s  c o m m e n c e d .   M a n y  i n i t i a t i v e s  a r e  b e i n g  e m p l o y e d  t o  r e d u c e  t h e  E P C  

c o s t  a n d  t h e  a n n u a l  c a s h  r e q u i r e m e n t .   

 

I t  i s  e x p e c t e d  t h a t  t h e  C h i n a  D e v e l o p m e n t  B a n k  w i l l  p r o v i d e  t h e  b u l k  o f  t h e  d e b t  w h i l e  a l l  t h e  

e q u i t y  w i l l  b e  c o m i n g  f r o m  S i t h e  G l o b a l .  A m o n g  t h e  i n i t i a t i v e s  t o  r e d u c e  t h e  a n n u a l  c a s h  f l o w  

r e q u i r e m e n t  w o u l d  b e  a  b u y - d o w n  o f  t h e  e q u i t y  a n d  G o v e r n m e n t  f o r e g o i n g  a n y  r e t u r n s  o n  i t s  

i n v e s t m e n t  i n  t h e  a c c e s s  r o a d .    F i n a n c i a l  c l o s e  i s  e x p e c t e d  t o  o c c u r  b y  t h e  s e c o n d  q u a r t e r  o f  2 0 1 1  

a n d  c o n s t r u c t i o n  i s  e x p e c t e d  t o  s t a r t  s h o r t l y  a f t e r .  W i t h  f i n a n c i a l  c l o s e , t h e  t a r i f f  w i l l  b e  

d e t e r m i n e d  b u t  t h i s  i s  n o t  e x p e c t e d  t o  e x c e e d  U S $ 0 . 1 1 / k W h .  I n i t i a t i v e s  t o  r e d u c e  t h e  t a r i f f  b y  

b u y i n g  d o w n  t h e  e q u i t y  d u r i n g  t h e  e a r l y  y e a r s  w o u l d  b e  l i m i t e d  b y  a  m i n i m u m  t h r e s h o l d  f o r  i t s  

e q u i t y  s e t  b y  S i t h e .  

 

T h e  i n s t a l l e d  c a p a c i t y  o f  t h e  p l a n t  w o u l d  b e  1 5 4 M W  w i t h  1 4 0 M W  g u a r a n t e e d  a t  t h e  d e l i v e r y  

p o i n t s  ( L i n d e n  a n d  S o p h i a ) .  T h e  a n n u a l  g u a r a n t e e d  e n e r g y  i s  e x p e c t e d  t o  b e  9 0 0  G W H  b u t  t h e  

p o t e n t i a l  w o u l d  b e  a b o u t  1 , 2 0 0 G W h .  G P L  w i l l  i m p l e m e n t  i n i t i a t i v e s  t o  d e v e l o p  t h e  m a r k e t  t o  

r e a l i z e  t h e  b e s t  t a r i f f  a s  a n  a n n u a l  c a s h  f l o w  h a s  t o  b e  g u a r a n t e e d  t o  t h e  I P P .   

 

W h i l e  i t  i s  c r i t i c a l  t h a t  G P L  e m p l o y  i n i t i a t i v e s  t o  e x p a n d  t h e  m a r k e t ,  s u c h  e x p a n s i o n  h a s  t o  b e  

m a n a g e d  t o  e n s u r e  a v a i l a b l e  g e n e r a t i o n  a n d  n e t w o r k  c a p a c i t y  r e m a i n  a d e q u a t e  a n d  t h e  C o m p a n y  i s  

n o t  f o r c e d  i n t o  e x p e n s i v e  s h o r t  t e r m  f i x e s .    

 

( c )  W i n d  P o w e r  

 

G P L  a n d  D e l t a  C a r i b b e a n  s i g n e d  a  M O U  i n  M a r c h  2 0 0 7  f o r  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  a  1 3 . 5 M W  W i n d  

F a r m  a t  H o p e  b e a c h  o n  t h e  E a s t  C o a s t  o f  D e m e r a r a . H i g h  e q u i p m e n t  p r i c e s ,  d u e  l a r g e l y  t o  t h e  

s t r e n g t h  o f  t h e  E u r o  a n d  t h e  w o r l d w i d e  d e m a n d  f o r  w i n d  t u r b i n e s ,  r e q u i r e d  a  c o m p l e t e  p r o j e c t  
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r e v i e w .  T h e  s t a b i l i t y  s t u d y  h a s  b e e n  c o m p l e t e d  a n d  G W I  h a s  s u b m i t t e d  a n  u p d a t e d  c o m m e r c i a l  

p r o p o s a l  w h i c h  p r o p o s e s  a  t a r i f f  o f  U S $ 0 . 1 0 5  /  k W h  b a s e d  o n  a  d e l i v e r y  p o i n t  a t  H o p e  B e a c h  f o r  a  

1 8 M W  w i n d  f a r m .  T h e  p r o p o s a l  i n d i c a t e s  t h a t  f i n a n c i n g  i s  b e i n g  p u r s u e d  b u t  i t  h a s  b e e n  

c o n s i d e r e d  p r u d e n t  n o t  t o  i n c l u d e  t h e  w i n d  f a r m  f r o m  t h e  p r o j e c t i o n s  d u e  t o  t h e  d e g r e e  o f  

u n c e r t a i n t y .   

 

4 . 5  P L A N S  T O  M E E T  G E N E R A T I O N  N E E D S  O V E R  1 5 - Y E A R  F O R E C A S T  

 

G P L ’ s  s t r a t e g i c  l o n g  t e r m  g e n e r a t i o n  p l a n  i s  p r e m i s e d  o n  t h e  c o n t i n u e d  u s e  o f  r e n e w a b l e  s o u r c e s  

o f  p o w e r  t o  m e e t  b a s e - l o a d  g e n e r a t i o n  n e e d s .  T h e  d e v e l o p m e n t  o f  a  l a r g e  h y d r o p o w e r  f a c i l i t y  b y  

t h e  B r a z i l i a n s  a t  T u r t r u b a  w o u l d  a s s i s t  G P L  t o  m e e t  i t s  i n c r e m e n t a l  p o w e r  n e e d s  w h e n  t h e  c a p a c i t y  

a t  A m a i l a  b e c o m e s  i n a d e q u a t e  b y  2 0 1 8 .  A t  t h i s  t i m e  n o  e x p a n s i o n  o f  t h e  A m a i l a  p r o j e c t  i s  

c o n t e m p l a t e d .  

 

I t  w o u l d  b e  r e c o g n i z e d  t h a t  t h e  c h a n g e s  i n  g l o b a l  w e a t h e r  p a t t e r n s  w o u l d  i m p a c t  w a t e r  a v a i l a b i l i t y  

f o r  a n y  h y d r o  d e v e l o p m e n t ,  b o t h  p o s i t i v e l y  a n d  n e g a t i v e l y .  G P L  w o u l d  t h e r e f o r e  c o n t i n u e  t o  

m a i n t a i n  a  m i n i m u m  o f  5 0 M W  o f  f o s s i l  f u e l  c a p a c i t y  t o  f i l l  c a p a c i t y  g a p s .   
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4 . 6  G E N E R A T I O N  M A I N T E N A N C E  P L A N  -  2 0 1 1  

WOGI 1 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC Total (hrs)

Run hrs 134,222 134,837 135,529 136,190 136,872 137,542 138,226 138,908 139,577 140,261 140,791 141,483

Eng No. 1 Type Maint. 5K 6K 7K 8K 9K 10K 11K 12K

6163 134,045 135,045 136,045 137,045 138,045 139,045 140,045 141,067

Duration (hrs) 8 10 8 10 8 10 8 140 202

Run hrs 134,334 134,951 135,643 136,302 136,986 137,656 138,348 139,032 139,701 140,383 141,053 141,505

Eng No. 2 Type Maint. 5K 6K 7K 8K 9k 10K 11k 12k

6164 134,932 135,932 136,932 137,932 138,932 139,932 140,932 141,697

Duration (hrs) 10 8 10 8 8 10 240 294

Run hrs 114,635 115,260 115,942 116,611 117,295 117,955 118,639 119,331 119,990 120,674 121,344 122,026

Eng No. 3 Type Maint. 3k 4k 5k 6k 7k 8k 9k 10k

7397 115,027 116,027 117,027 118,027 119,027 120,027 121,027 122,027

Duration (hrs) 8 10 8 10 8 10 8 10 72

Run hrs 115,234 115,849 116,533 117,202 117,414 118,076 118,768 119,450 120,111 120,803 121,463 122,147

Eng No. 4 Type Maint. 10k 11k 12K 1k 2k 3k 4k 5k

7396 116,147 117,147 117,778 118,778 119,778 120,778 121,778 122,778

Duration (hrs) 10 8 480 8 10 8 10 8 542

WOGI 2 Run hrs 106,246 106,876 107,558 108,208 108,882 109,542 110,214 110,888 111,548 112,220 112,872 113,554

Eng No. 1 Type Maint. 12K 1k 2k 3k 4k 5k 6k 7k

7651 106,644 107,644 108,644 109,644 110,644 111,644 112,644 113,644

Duration (hrs) 360 8 10 8 10 8 10 8 422

Run hrs 101,273 101,911 102,583 103,235 103,907 104,567 105,241 105,683 106,335 107,017 107,667 108,341

Eng No. 2 Type Maint. 7k 8k 9k 10k 11k 12k 1k 2K 3K

7653 101,994 102,994 103,994 104,994 105,994 106,894 107,894 108,894 109,894

Duration (hrs) 8 10 8 10 8 240 8 10 8 310

Run hrs 88,834 89,464 90,146 90,796 91,478 92,130 92,802 93,484 94,136 94,578 95,238 95,912

Eng No. 3 Type Maint. 6K 7k 8k 9k 10k 11K 12k 1K

7652 89,110 90,110 91,110 92,110 93,110 94,110 94,990 95,990

Duration (hrs) 10 8 10 8 10 8 240 8 302

Run hrs 99,905 100,535 101,217 101,867 102,549 103,201 103,643 104,325 104,977 105,649 106,309 106,983

Eng No. 4 Type Maint. 8k 9k 10k 11K 12k 1K 2K 3K

7650 100,057 101,057 102,057 103,057 103,991 104,991 105,991 106,991

Run hrs 10 8 10 8 240 8 10 8 302

WOGI 3 Run hrs 10,084 10,708 11,392 12,061 12,513 13,174 13,866 14,547 15,209 15,900 16,559 17,243

Eng No.1 Type Maint. 10K 11K 12K 1K 2K 3K 4K 5K

10,000 11,000 12,000 13,000 14,000 15,000 16,000 17,000

132184 Duration (hrs) 10 8 240 8 10 8 10 8

Run hrs 9,664 10,278 10,962 11,631 12,083 12,744 13,436 14,117 14,779 15,460 16,129 16,813

Eng No.2 Type Maint. 10k 11k 12k 1k 2k 3k 4K 5k

132186 Duration (hrs) 10,000 11,000 12,000 13,000 14,000 15,000 16,000 17,000

10 8 240 8 10 8 10 8

Run hrs 9,486 10,110 10,802 11,471 11,923 12,592 13,276 13,957 14,627 15,310 15,969 16,661

Eng No.3 Type Maint. 10k 11k 12k 1k 2k 3K 4k

132185 Run hrs 10,000 11,000 12,000 13,000 14,000 15,000 16,000

240 8 10 8 10

Total hrs 414 52 28 56 524 34 284 276 42 286 168 282 2,446

2011
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Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

LEONORA

No. 1 Catset 500 hrs Serv ice Major Overhaul 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice

No. 2 Catset 1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice Top Overhaul 500 hrs Serv ice

No. 3 Catset 1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice Top Overhaul 500 hrs Serv ice

No. 4 Catset 1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice

VERSAILLES

No. 2 Cat-Set 2000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice Top Overhaul 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice

No. 3 Niigata

No. 4 Cat-Set 1000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice Major Overhaul 500 hrs Serv ice

No. 6 G.M 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice Top Overhaul 500 hrs Serv ice

No. 7 Cat-Set 1000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice Major Overhaul 500 hrs Serv ice

No. 9 Cat-Set 1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice Top Overhaul 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice

GARDEN OF EDEN

No. 2 Crossley 1000 hrs Serv ice Major Overhaul 500 hrs Serv ice

No. 4 Crossley Major Overhaul 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice

No. 5 Niigata 500 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice

No. 6 Niigata 500 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice

No. 8 Cat-Set 1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice

No. 11 Cat-Set 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice

CANEFIELD

500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice

2000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice

500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice

2000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice

1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice

2000 hrs Serv ice Major Overhaul 1500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice

500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice Top Overhaul 500 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice

1500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice

1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice Top Overhaul 500 hrs Serv ice

2000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice

500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice Top Overhaul 500 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice

1500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice

3000 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice Top Overhaul 1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 3000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice

500 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice

1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 3000 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 6,000 hrs serv ice 1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice

500 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice

ONVERWAGT

# 5 GM 2350 & 2700 3050 3400 3750 & 4000 4000 350 700 1050 1400 1750 2000 & 2350 2700

# 7 GM 3750 4000 & 4350 4700 5050 & 5400 5750 6000 & 6350 6700 7050 & 7400 7750 & 8000 8000 350 & 700 1050

# 9 Cat 1500 hrs Serv ice - 2000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice - 1000 hrs Serv ice Top Overhaul - 500 hrs Serv ice - 1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice

Anna Regina

500 Hrs 500 Hrs 1000 Hrs 2000 Hrs 500 Hrs 1000 Hrs 2000 Hrs 500 Hrs 500 Hrs 2000 Hrs 1000 Hrs 500 Hrs 

2000 Hrs 500 Hrs 500 Hrs 1000 Hrs 500 Hrs 1000 Hrs 

1000 Hrs 500 Hrs 500 Hrs 1000 Hrs 2000 Hrs 500 Hrs 1000 Hrs 2000 Hrs 500 Hrs 500 Hrs Major Overhaul 1000 Hrs 

2000 Hrs 500 Hrs 500 Hrs 1000 Hrs 500 Hrs 

Bartica

#4 Cat 2000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice Major Overhaul 500 hrs Serv ice

#5 Cat 1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice Major Overhaul 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice

Wakenaam

#1 Cat Major Overhaul 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice

#2 Cat 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice 1500 hrs Serv ice 2000 hrs Serv ice

Leguan

#1 Cat 2000 hrs Serv ice 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice Major Overhaul 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice

#2 Cat 500 hrs Serv ice 1000 hrs Serv ice

NO. 7  CAT

NO. 10 CAT

#2 Wartsila

NO. 4 MIRRLEES

NO. 13 CAT

NO. 20 CAT

NO. 3 MIRRLEES

NO. 12 CAT

#1 Wartsila

NO. 11 CAT
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4 . 7  T & D  E x p a n s i o n  a n d  M o d e r n i z a t i o n  P l a n  

 

T h e  m a j o r  s y s t e m  e x p a n s i o n  i s  e x p e c t e d  t o  c o s t  U S $ 6 9 . 4  m i l l i o n  a n d  w i l l  c o m p r i s e  o f  t h e  

f o l l o w i n g :  

 

 C o n s t r u c t i o n  o f  a  6 9 k V  t r a n s m i s s i o n  l i n k  b e t w e e n  K i n g s t o n  a n d  a  n e w  s u b - s t a t i o n  a t  

V r e e d - e n - H o o p  a n d  t e r m i n a t i n g  a t  a  s u b s t a t i o n  a t  E d i n g b u r g  o n  t h e  W e s t  C o a s t .  

 C o n s t r u c t i o n  o f  n e w  6 9 k V  s u b s t a t i o n s  a t  G o l d e n  G r o v e  ( E . B . D . ) ,  S o p h i a  a n d  S o u t h  

G e o r g e t o w n  ( N e w  G e o r g e t o w n  S u b s t a t i o n )  a n d  e x p a n s i o n  o f  t h e  e x i s t i n g  s u b - s t a t i o n s  a t  

S o p h i a  a n d  K i n g s t o n  i n  D e m e r a r a .  

 C o n s t r u c t i o n  o f  a  6 9  k V  t r a n s m i s s i o n  l i n e  f r o m  S o p h i a  t o  O n v e r w a g t ,  w i t h  s u b s t a t i o n s  a t  

G o o d  H o p e  a n d  C o l u m b i a  ( M a h a i c o n y )  a n d  u p g r a d e  o f  t h e  O n v e r w a g t  s u b s t a t i o n .   

 C o n s t r u c t i o n  o f  a  n e w  6 9 K v  s u b - s t a t i o n  a t  W i l l i a m s b u r g .  

 E x p a n s i o n  o f  t h e  6 9 k V  n e t w o r k  f r o m  E d i n g b u r g  t o  P a r i k a  a n d  f u r t h e r  t o  L e g u a n , 

W a k e n a a m  a n d  t h e  E s s e q u i b o  C o a s t  w i t h  s u b - s t a t i o n s  a t  P a r i k a ,  L e g u a n ,  W a k e n a a m  a n d  

t w o  s u b - s t a t i o n s  o n  t h e  E s s e q u i b o  C o a s t .  

 C o n s t r u c t i o n  a n d  i n t e r c o n n e c t i o n  o f  a  2 5 M V A  s u b s t a t i o n  a t  L i n d e n .  

 C o m p l e t i o n  o f  t h e  f r e q u e n c y  c o n v e r s i o n  a n d  u p g r a d e  o f  t h e  5 0 H z  s y s t e m  i n  G e o r g e t o w n .  

T h i s  i n c l u d e s :   

o  T h e  r e p l a c e m e n t  o f  1 7 M V A ,  1 1 K V ,  5 0 H z  t r a n s f o r m e r s  w i t h  1 3 . 8 K V ,  6 0 H z  

t r a n s f o r m e r s .  

o  E x t e n s i o n  o f  1 8 K m  o f  p r i m a r y  c i r c u i t s .  

 

           ( I t  s h o u l d  b e  n o t e d  t h a t  t h e  f r e q u e n c y  c o n v e r s i o n  d o n e  i n  2 0 1 0  w o u l d  s e e  1 0 M W  b e i n g  

c o n v e r t e d  w h i l e  m o s t  o f  t h e  t r a n s f o r m e r s  f o r  P h a s e  1 1  h a v e  a l r e a d y  b e e n  p r o c u r e d . )   

 

 R e - d e s i g n  o f  t h e  d i s t r i b u t i o n  n e t w o r k  i n  a r e a s  w i t h  s u b - f e e d s  t o  a l l o w  i n d i v i d u a l  

c o n n e c t i o n s .  

 I n s t a l l a t i o n  o f  n e w  6 0 H z  f e e d e r s  a n d  t h e  r e - a s s i g n m e n t  o f  l o a d s  i n  G e o r g e t o w n ,  E a s t  C o a s t  

( b o t h  l o w e r  a n d  u p p e r  E a s t  C o a s t ) ,  E a s t  B a n k ,  W e s t  C o a s t  a n d  o n  t h e  C o r e n t y n e .   

 I n t r o d u c t i o n  o f  p o l e  m o u n t e d  b r e a k e r s  w i t h  a u t o - r e c l o s e  c a p a b i l i t y  f o r  l o n g  f e e d e r s .  

 U s e  o f  p o l e  m o u n t e d  b r e a k e r s  w i t h  r e m o t e  c l o s e  c a p a b i l i t y  t o  p r o v i d e  a l t e r n a t i v e  f e e d s .  

 I n s t a l l a t i o n  o f  a u t o m a t i c  c o m p e n s a t i o n  e q u i p m e n t  t o  m a i n t a i n  a  P o w e r  F a c t o r  o f  0 . 9 8  

 P h a s e d  u p g r a d e  o f  s e c o n d a r y  n e t w o r k s  t o  t h e  c u r r e n t  c o n s t r u c t i o n  s t a n d a r d  a n d  t o  m e e t  

f r a u d  p r o o f i n g  r e q u i r e m e n t s . 

 U s e  o f  c o n c r e t e  a n d  t u b u l a r  s t e e l  s t r u c t u r e s  t o  r e d u c e  t h e  l o n g  t e r m  m a i n t e n a n c e  b u r d e n  

p r e s e n t e d  b y  w o o d e n  p o l e s . 

 A c q u i s i t i o n  o f  s p e c i a l i z e d  v e h i c l e s  a n d  e q u i p m e n t  f o r  T & D .  

.   

T h e  c o n s t r u c t i o n  o f  t h e  t r a n s m i s s i o n  l i n k s  t o  B e r b i c e  a n d  W e s t  D e m e r a r a  w i l l  e n a b l e  t h e  G P L  t o  

k e e p  i n  r e s e r v e  o r  f o r  e m e r g e n c y  s i t u a t i o n s ;  t h e  d i e s e l  f i r e d  u n i t s  a t  V e r s a i l l e s  a n d  O n v e r w a g t  a n d  

p r o v i d e  b a s e - l o a d  p o w e r  t o  t h o s e  d i s t r i b u t i o n  p o i n t s  f r o m  l a r g e r  a n d  m o r e  e f f i c i e n t  H F O  f i r e d  

u n i t s  a n d  o r  f r o m  t h e  r e n e w a b l e  s o u r c e s .  T h e  e x t e n s i o n  o f  t h e  t r a n s m i s s i o n  l i n e  t o  L e o n o r a  a n d  t h e  

c o n s t r u c t i o n  o f  a  6 9  k V  s u b s t a t i o n  a t  t h i s  l o c a t i o n  w i l l  n o t  o n l y  p r o v i d e  a  b e t t e r  q u a l i t y ,  m o r e  

r e l i a b l e  a n d  s e c u r e  s u p p l y  t o  t h e  W e s t  C o a s t  D e m e r a r a  b u t  a l s o  r e d u c e  t e c h n i c a l  l o s s e s .  
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T h e  W i l l i a m s b u r g  S u b s t a t i o n  w i l l  b e  d e s i g n e d  t o  s p l i t  t h e  C a n e f i e l d  t o  S k e l d o n  t r a n s m i s s i o n  l i n e . 

T h i s  w i l l  i m p r o v e  t h e  s u p p l y  r e l i a b i l i t y  t o  t h e  S u b s t a t i o n  a n d  t h e  m a n a g e a b i l i t y  o f  t h e  t r a n s m i s s i o n  

s y s t e m .  I t  w o u l d  a l s o  a l l o w  G P L  t h e  o p p o r t u n i t y  t o  u s e  a  p h a s e  s h i f t i n g  t r a n s f o r m e r  i n  t h e  f u t u r e , 

i f  n e c e s s a r y .  

  

T h e  p l a n  t o  i n s t a l l  s u b s t a t i o n s  i s  a i m e d  a t  i m p r o v i n g  s u p p l y  q u a l i t y  a n d  a v a i l a b l e  d i s t r i b u t i o n  

n e t w o r k  c a p a c i t y  b u t  w i l l  a l s o  r e d u c e  t e c h n i c a l  l o s s e s .  S h o r t e r  f e e d e r s  a n d  l i g h t e r  l o a d s  w o u l d  a l s o  

a l l o w  f o r  i m p r o v e d  o v e r a l l  m a n a g e m e n t ,  i n c l u d i n g  m a i n t e n a n c e  a n d  r e d u c t i o n  i n  u n - s e r v e d  e n e r g y  

d u e  t o  l i n e  p l a n t  u n a v a i l a b i l i t y .  T h e  t i m i n g  o f  c o n s t r u c t i o n  o f  t h e  v a r i o u s  S u b s t a t i o n s  i s  t a r g e t e d  a t  

o p t i m i z i n g  n e t w o r k  c a p a c i t y  t o  m e e t  c u r r e n t  d e m a n d  a n d  e x p e c t e d  g r o w t h  o v e r  a  t e n - y e a r  p e r i o d  

i n  a n  e f f i c i e n t  a n d  t i m e l y  m a n n e r . 

 

T h e  l i n k i n g  o f  t h e  B e r b i c e  a n d  D e m e r a r a  ( S o p h i a  t o  O n v e r w a g t )  s y s t e m s  i s  a l s o  a  c r i t i c a l  

r e q u i r e m e n t ,  a s  i t  w i l l  a l l o w  t h e  s h a r i n g  o f  g e n e r a t i n g  c a p a c i t y  b e t w e e n  t h e  t w o  m a j o r  s y s t e m s , 

r e d u c e  t h e  r e s e r v e  r e q u i r e m e n t  a n d  i m p r o v e  o v e r a l l  s y s t e m  s t a b i l i t y . T h e  l i n k  b e t w e e n  S o p h i a  a n d  

O n v e r w a g t  w i l l  b e  d o n e  i n  t h r e e  s e c t i o n s ,  o n e  f r o m  S o p h i a  t o  G o o d  H o p e ,  t h e  o t h e r  f r o m  G o o d  

H o p e  t o  C o l u m b i a  a n d  t h e  t h i r d  f r o m  C o l u m b i a  t o  O n v e r w a g t .  T h e  t h r e e - s e c t i o n  a r r a n g e m e n t  

w o u l d  a l l o w  f o r  b e t t e r  m a n a g e m e n t  a n d  t h e  u s e  o f  p h a s e  s h i f t i n g  t r a n s f o r m e r s  i n  t h e  f u t u r e .  

 

T h e  i n t e r c o n n e c t i o n  o f  L e g u a n ,  W a k e n a a m  a n d  E s s e q u i b o  C o a s t  t o  t h e  n a t i o n a l  g r i d  b y  2 0 1 4  

w o u l d  a l l o w  f o r  a c c e s s  o f  t h e s e  l o a d  c e n t e r s  t o  h y d r o p o w e r .  T h e  i n t e r c o n n e c t i o n  o f  B a r t i c a  i s  

p r o j e c t e d  f o r  2 0 1 7 .  

 

P r o v i s i o n  h a s  a l s o  b e e n  m a d e  f o r  m o v i n g  b u l k  p o w e r  f r o m  t h e  L i n d e n  d e l i v e r y  p o i n t  ( f o r  h y d r o )  t o  

i n t e r c o n n e c t  w i t h  t h e  e x i s t i n g  1 3 . 8 K v  f e e d e r s .  I n  f a c t ,  i t  i s  p r o p o s e d  t o  h a v e  t w o  6 9 K v  t i e  l i n e s  

b e t w e e n  t h e  h y d r o  d e l i v e r y  p o i n t  a n d  a  1 3 . 8 K v  d i s t r i b u t i o n  p o i n t  w i t h  f i v e  ( 5 )  f e e d e r s .  

 

T h e  c o s t  o f  t h e  p r o p o s e d  e x p a n s i o n  o f  t h e  T & D  S y s t e m  i s  i n c l u d e d  i n  t h e  f o l l o w i n g  t a b l e :  

 

T a b l e  4 . 7 :    T & D  E x p a n s i o n  P r o g r a m m e ,  C a p i t a l  C o s t  –  U S $  ‘ 0 0 0  

10,119$           5,017$          5,834$        1,194$         22,163$            

11,762$           7,274$          6,656$        1,774$         27,466$            

2,175$            4,168$          3,995$        3,500$         4,250$        18,087$            

390$               350$             950$            1,690$             

24,446$           16,809$        16,484$      7,418$         4,250$        69,407$            

Capacity building

2015

Transmission Lines

Substations

Distribution

Total

Total

T&D Capital Investment Summary -US$'000

2011 2012 2013 2014

 

W h i l e  m a j o r  t r a n s m i s s i o n  a n d  s u b - s t a t i o n  p r o j e c t s  w i l l  b e  o u t s o u r c e d  t o  o v e r s e a s  c o n t r a c t o r s ,  a  

k e y  s t r a t e g y  o f  t h i s  P r o g r a m m e  i s  t h e  o u t s o u r c i n g  o f  m a j o r  d i s t r i b u t i o n  c a p i t a l  j o b s  t o  l o c a l  

C o n t r a c t o r s .  T h e  o n g o i n g  e n g a g e m e n t  o f  C o n t r a c t o r s  i n  s y s t e m  i m p r o v e m e n t  w o r k s  a n d  n e t w o r k  

e x t e n s i o n  h a s  a l l o w e d  t h e  C o n t r a c t o r s  t o  n o t  o n l y  i m p r o v e  a n d  e x p a n d  t h e  s k i l l s  a v a i l a b l e  t o  t h e m  

b u t  a l s o  t h e i r  c o m p l i m e n t  o f  t o o l s  a n d  e q u i p m e n t .   

 

G P L  w o u l d  c o n t i n u e  t o  p r o v i d e  t e c h n i c a l  t r a i n i n g  t o  C o n t r a c t o r ’ s  p e r s o n n e l  t o  f u r t h e r  i m p r o v e  

t h e i r  c o m p e t e n c e .  T h i s  c a n  o n l y  a c c r u e  b e n e f i t s  t o  G P L  o v e r  t i m e .   

 

T h e  o b j e c t i v e s  o f  p r o m o t i n g  p r i v a t e  p a r t i c i p a t i o n  i n  t h e  T & D  a c t i v i t i e s  o f  t h e  C o m p a n y  a r e  t h e  

f o l l o w i n g :  
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  I m p r o v e d  e f f i c i e n c y  i n  e x e c u t i n g  m a j o r  T & D  u p g r a d e s  a n d  n e t w o r k  e x t e n s i o n ;  

  R e d u c e d  o u t a g e s  t o  c o n s u m e r s ;  

  I m p r o v e d  r e l i a b i l i t y  o f  t h e  T & D  s y s t e m  a s  m o r e  w o r k  c a n  b e  d o n e  d u r i n g  o u t a g e s ;  

  R e d u c t i o n  o f  E n e r g y  n o t  S e r v e d  d u e  t o  T & D  f a u l t s  a n d  m a i n t e n a n c e  a c t i v i t i e s ;  

  R e d u c t i o n  o f  c o s t s ;  

  R e d u c t i o n  o f  C a p i t a l  I n v e s t m e n t s  i n  s p e c i a l i z e d  T & D  t o o l s  a n d  e q u i p m e n t .  

 

S o m e  o f  t h e  m a i n  c a p i t a l  w o r k s  t h a t  w i l l  b e  o u t s o u r c e d  d u r i n g  t h e  p r o g r a m m e  a r e  t h e  f o l l o w i n g :  

 

  R e h a b i l i t a t i o n  o f  f e e d e r  b a c k b o n e  s t r u c t u r e s ;  

  M a j o r  n e t w o r k  r e h a b i l i t a t i o n  a n d  s y s t e m  u p g r a d e s ;  

  S e c o n d a r y  n e t w o r k  u p g r a d e .  

  N e t w o r k  e x p a n s i o n .   

  S p e c i f i c  i n t e r v e n t i o n s  t a r g e t i n g  a r e a s  w i t h  h i g h  l e v e l s  o f  e m e r g e n c y  c a l l s ;  

  C u s t o m e r  c a p i t a l  j o b s  a n d  s y s t e m  e x t e n s i o n s ;  

  V e g e t a t i o n  m a n a g e m e n t .  

 

A s  a  r e s u l t  o f  o u t s o u r c i n g  t h e s e  c a p i t a l  w o r k s ,  t h e  C o m p a n y  w i l l  b e  a b l e  t o  f i n d  t h e  r e s o u r c e s  t o  

c o n t i n u o u s l y  u p g r a d i n g  t h e  t o o l s  a n d  e q u i p m e n t  a v a i l a b l e  t o  T & D  c r e w s  t o  v a s t l y  i m p r o v e  

p r o d u c t i v i t y .   

 

T h i s  w i l l  l e a d  t o  t h e  f o l l o w i n g  b e n e f i t s :  

 

 B e t t e r  t r a i n i n g  o f  r e m a i n i n g  w o r k  f o r c e ;  

 B e t t e r  e q u i p p e d  c r e w s ;  

 Q u i c k e r  r e s p o n s e s  t o  e m e r g e n c y  c a l l s ;  

 I m p r o v e d  e f f i c i e n c y .  

 

T h e  C o m p a n y  p r o p o s e s  t o  s p e n d  a  t o t a l  o f  U S $ 1 , 6 9 0 , 0 0 0  o v e r  t h i s  p r o g r a m m e  o n  T & D  e q u i p m e n t  

a n d  v e h i c l e s .  O u t s o u r c i n g  w i l l  c o n t i n u e  t o  b u i l d  m o m e n t u m  i n  2 0 1 1  a n d  i n c r e a s e  p r o g r e s s i v e l y  

o v e r  t h e  f o l l o w i n g  y e a r s .   
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Plan Plan Plan Plan

PRIM. 626 204 315 1145

SEC. 819 263 393 1475

PRIM. 337 206 380 923

SEC. 331 256 512 1099

PRIM. 2121 2464 1882 6467

SEC. 3199 3278 2623 9100

PRIM. 625 192 447 1264

SEC. 862 256 598 1716

PRIM. 112 50 153 315

SEC. 115 60 183 358

PRIM. 72 33 172 277

SEC. 103 45 259 407

PRIM. 87 31 348 466

SEC. 125 39 233 397

PRIM. 513 334 302 1149

PRIM. 461 572 378 1411

SEC. 338 165 154 657

PRIM. 656 193 256 1105

SEC. 836 254 324 1414

PRIM. 6 3.43 12 21

SEC. 6 4.4 33 43

PRIM. 9 0.23 38 47

SEC. 49 5.65 5182 5237

PRIM. 48 2.05 20 70

SEC. 46 4.42 42 92

10736 3990 4056 18782

PRIM. 52 2 336 390

PRIM. 52 1 197 250

PRIM. 399 45 117 561

378 264 331 973

SEC. 490 248 626 1364

SEC. 74 16 673 763

50 0 291 341

PRIM. 733 149 147 1029

SEC. 663 219 228 1110

6836 3116 857 10809

300 73 474 847

PRIM. 64 12.62 86 163

SEC. 83 34.51 172 290

PRIM. 357 135 324 816

SEC. 356 98.48 434 889

SEC. 1974 486 929 3389

BERBICE

ANNUAL TOTAL

DATE: Jan - Dec 2011

C.E.O.F CARDS

ESSEQUIBO ISLANDS

ANNUAL TOTAL

AMOUNT

JUMPER SERVICING/REPLACEMENT

INSTALLATION/REPLACEMENT (GAB)

INSTALLATION/REPLACEMENT (SPD)

INSTALLATION/REPLACEMENT (RCO)

INSTALLATION/REPLACEMENT (PMCO)

TRANSFORMER MAINTENANCE

INSTALLATION OF ADDITIONAL TRANSFORMERS

INSULATOR REPLACEMENT

MAINTENANCE OF CAPACITOR BANKS

LINE RETENSION (KM)

AMOUNT

T & D AREAS

ANNUAL TOTAL

AMOUNT

LINE UPGRADEMENT (KM)

POLE PLUMBING

LINE/HARDWARE TRANSFER

LINE EXTENSION (KM)

GUY REPLACEMENT

REPLACEMENT DEFECTIVE CROSS ARMS

TOTAL MANHOURS

DEMERARA

ANNUAL TOTAL

AMOUNT

SERVICE CONNECTION @ CONSUMER

INSTALLATION OF ADDITIONAL EARTHS

ROUTE CLEARING (KM)

LINE INSPECTION (KM)

SERVICE LINE REPLACEMENT (MTS)

POLE TREATMENT

OLD POLE REMOVAL

POLE STUBBING

ANCHOR BLOCK REPLACEMENT.

TARGET INDICATORS

POLE REPLACEMENT

 

4 . 7 . 1  N e t w o r k  M a i n t e n a n c e  P l a n  -  2 0 1 1  
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T h e  T & D  m a i n t e n a n c e  p r o g r a m m e  i s  s c o p e d  t o  r e p l a c e  o r  r e i n f o r c e  a p p r o x i m a t e l y  2 %  o f  

s e c o n d a r y  s t r u c t u r e s  a n d  4 %  o f  p r i m a r y  s t r u c t u r e s . A s  m e n t i o n e d  b e f o r e ,  o u t s o u r c i n g  a n d  

i n v e s t m e n t s  t o  i m p r o v e d  G P L ’ s  m a i n t e n a n c e  c a p a c i t y  a n d  c a p a b i l i t y  w i l l  s e r v e  t o  e n s u r e  t h a t  t h e  

t a r g e t s  a r e  a c h i e v e d .   

 

I n  D e m e r a r a ,  n e t w o r k  m a n a g e m e n t  i s  d i v i d e d  i n t o  f o u r  a r e a s  o f  c o n t r o l ,  C e n t r a l  i s  r e s p o n s i b l e  f o r  

t h e  n e t w o r k  b e t w e e n  L i l i e n d a a l  a n d  R a h a m a n ’ s  t u r n ,  S o u t h  i s  r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  n e t w o r k  s o u t h  o f  

R a h a m a n ’ s  t u r n  a n d  b o t h  t r a n s m i s s i o n  l i n e s ,  E a s t  i s  r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  n e t w o r k  b e t w e e n  

L i l i e n d a a l  a n d  B y g e v a l  ( M a h a i c a )  w h i l e  W e s t  i s  r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  e n t i r e  W e s t  D e m e r a r a .   

 

W e s t  B e r b i c e  h a s  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  t h e  n e t w o r k  i n  w e s t  B e r b i c e  a n d  u p p e r  E a s t  C o a s t ,  e a s t  o f  

B y g e v a l .  E a s t  B e r b i c e  h a s  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  a l l  n e t w o r k  i n  t h a t  a r e a  w h i l e  t h e  E s s e q u i b o  o f f i c e  h a s  

r e s p o n s i b i l i t y  f o r  E s s e q u i b o  C o a s t ,  L e g u a n ,  W a k e n a a m  a n d  B a r t i c a .   

 

4 . 8  L o s s  R e d u c t i o n  

 

T h e  r e d u c t i o n  o f  l o s s e s ,  t e c h n i c a l  a n d  n o n - t e c h n i c a l ,  i s  o n e  o f  t h e  k e y  c h a l l e n g e s  f a c i n g  t h e  G P L .  

B y  t h e  e n d  o f  2 0 1 0  t o t a l  l o s s e s  ( d i s p a t c h e d  p o w e r  l e s s  b i l l e d  s a l e s )  i s  3 1 . 3 %  o f  d i s p a t c h e d  p o w e r . 

T h e  s t r a t e g i e s  w h i c h  w i l l  b e  e m p l o y e d  i n  o u r  L o s s  R e d u c t i o n  p r o g r a m m e  a r e  e x p e c t e d  t o  r e d u c e  

l o s s e s  t o  2 4 . 3 %  b y  t h e  e n d  o f  2 0 1 5 . 

 

4 . 8 . 1  N o n - T e c h n i c a l  L o s s  R e d u c t i o n  

 

I t  h a s  b e e n  c o n f i r m e d  t h a t  t h e  s i n g l e  m o s t  e f f e c t i v e  s t r a t e g y  t o  r e d u c e  n o n - t e c h n i c a l  l o s s e s  i s  

e n s u r i n g  t h a t  t h e r e  i s  a d e q u a t e ,  s e c u r e  m e t e r i n g . T h e  c o m p l e t i o n  o f  t h e  I T R O N  p r o g r a m m e  w h i c h  

i n c l u d e s  2 , 9 0 0  i n s t a l l a t i o n s  t h a t  a c c o u n t  f o r  6 0 %  o f  s a l e s  i s  c r i t i c a l  a n d  s h o u l d  b e  c o m p l e t e d  b y  t h e  

f i r s t  q u a r t e r  o f  2 0 1 1 .   

 

F o r  o t h e r  c o n s u m e r s ,  t h e  u s e  o f  p r e - p a i d  m e t e r s  w i l l  d e l i v e r  t h e  d o u b l e  b e n e f i t  o f  r e d u c i n g  l o s s e s  

w h i l e  a t  t h e  s a m e  t i m e  i m p r o v i n g  c u s t o m e r  s e r v i c e .  I t  i s  e x p e c t e d  t h a t  5 4 , 0 0 0  p r e - p a i d  m e t e r s  w i l l  

b e  i n s t a l l e d  o v e r  t h e  n e x t  f i v e  y e a r s ,  r e p l a c i n g  p o s t - p a i d  e l e c t r o m e c h a n i c a l  a n d  e l e c t r o n i c  m e t e r s . 

A m e n d m e n t s  t o  E S R A  e n a c t e d  i n t o  l a w  i n  2 0 1 0  a l l o w  G P L  t o  s u b m i t  a  p r e p a i d  m e t e r i n g  

p r o g r a m m e  t o  t h e  M i n i s t e r  f o r  a p p r o v a l .  T h i s  w o u l d  e n s u r e  t h a t  t h e  t a r g e t  s e t  b y  G P L  c a n  b e  m e t .  

 

G P L  e x p e c t s  t h a t  i n  2 0 1 1  a l l  n e w  s i n g l e  p h a s e  s e r v i c e s  w i l l  h a v e  p r e - p a i d  m e t e r s  i n s t a l l e d . 

C o l u m b i a  h a s  f o u n d  t h a t  t h e  l a t e s t  v e r s i o n  o f  t h e  p r e - p a i d  m e t e r , t h e  s p l i t - m e t e r ,  i s  a  v e r y  u s e f u l  

t o o l  t o  c o u n t e r  e l e c t r i c i t y  t h e f t  a n d  i t s  u s e  h a s  a l s o  r e s u l t e d  i n  a  r e d u c t i o n  i n  d e m a n d  b y  u p  t o  1 5 % . 

T h e  s p l i t - m e t e r  i s  n o w  b e i n g  u s e d  a s  t h e  s t a n d a r d  i n  S o u t h  A f r i c a ’ s  r u r a l  e l e c t r i f i c a t i o n  

p r o g r a m m e .   I n  D o m i n i c a ,  t h e  p r e - p a i d  m e t e r  w a s  i n t r o d u c e d  o n  a  p i l o t  b a s i s  b u t  n o w  t h e  U t i l i t y  i s  

i n u n d a t e d  b y  r e q u e s t s  f o r  t h e  m e t e r .  

 

G P L  w i l l  c o n t i n u e  t o  u s e  t h e  I T R O N  m e t e r s  f o r  a l l  M a x i m u m  D e m a n d  ( M D )  a n d  l a r g e  n o n - M D  

i n s t a l l a t i o n s .  A l l  n e w  s e r v i c e s  t h a t  f a l l  i n t o  t h i s  c a t e g o r y  w i l l  b e  s e r v e d  b y  t h i s  m e t e r  w h i l e  2 , 8 0 0  

e x i s t i n g  a c c o u n t s  t h a t  p r o v i d e  6 5 %  o f  G P L ’ s  r e v e n u e  w i l l  b e  o u t f i t t e d  w i t h  t h e  I T R O N  m e t e r  b y  

t h e  e n d  o f  t h e  f i r s t  q u a r t e r  o f  2 0 1 1 .   

 

O u r  b i l l i n g  s t a t i s t i c s ,  w h i c h  i n d i c a t e  t h a t  j u s t  o v e r  6 8 , 0 0 0  c o n s u m e r s  u s e  u p  t o  7 5 k W h  p e r  m o n t h ,  

c o n f i r m  t h a t  t h e f t  o f  e l e c t r i c i t y  i s  n o t  o n l y  a  p r o b l e m  i n  u n - s e r v e d  a n d  r e c e n t l y  s e r v e d  a r e a s  b u t  
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c h r o n i c  a m o n g  o t h e r  c o n s u m e r s .  T h e  i n t r o d u c t i o n  o f  s p l i t - m e t e r  p r e - p a i d  t e c h n o l o g y  a n d  i t s  

e v e n t u a l  u n i v e r s a l  a p p l i c a t i o n  f o r  s i n g l e  p h a s e  s e r v i c e s ,  t h e  f r a u d  p r o o f i n g  o f  t h e  d i s t r i b u t i o n  

n e t w o r k  a n d  t h e  u s e  o f  c o - a x i a l  c a b l e s  f o r  d i s t r i b u t i o n  i n  s p e c i a l  c a s e s  s h o u l d  c o m p r e h e n s i v e l y  

a d d r e s s  t h i s  p r o b l e m .  

 

T h e  a c t i v i t i e s  e n v i s a g e d  o v e r  t h e  l i f e  o f  t h i s  P r o g r a m m e  r e q u i r e  a  c a p i t a l  i n v e s t m e n t  o f  

U S $ 9 . 2 8 5 M  a n d  i n c l u d e :  

 

  I n s t a l l a t i o n  o f  5 4 , 0 0 0  s p l i t - m e t e r s  b y  t h e  e n d  o f  2 0 1 5 . 

  C o n t i n u a t i o n  o f  r a i d s  i n  a r e a s  m e n t i o n e d  b e f o r e ,  w h e r e  e l e c t r i c i t y  t h e f t  i s  a  p r o b l e m .  

  P r o s e c u t i o n  a l l  c a s e s  o f  i l l e g a l  e l e c t r i c i t y  e x t r a c t i o n  

  O n g o i n g  i n v e s t i g a t i o n  o f  c a s e s  o f  z e r o  a n d  p e r s i s t e n t  l o w  c o n s u m p t i o n   

  C o n t i n u e d  u s e  o f  t h e  I n t e l l i g e n c e  U n i t  t o  p r o c e s s  a n d  e v a l u a t e  b i l l i n g  d a t a  t o  i d e n t i f y  

a n o m a l i e s .  

  U t i l i z i n g  i n t e l l i g e n c e  t o  i d e n t i f y  a n d  p r o s e c u t e  i n d i v i d u a l s  i n v o l v e d  i n  t h e  “ b u s i n e s s ”  o f  

m e t e r  t a m p e r i n g .  

 

I t  s h o u l d  b e  n o t e d  t h a t  i n v e s t m e n t s  i n  t h e  d i s t r i b u t i o n  n e t w o r k  t o  p r e v e n t  i l l e g a l  c o n n e c t i o n s ,  w h i l e  

h a v i n g  n o n - t e c h n i c a l  l o s s  r e d u c t i o n  v a l u e ,  h a s  b e e n  c h a r g e d  t o  L V  n e t w o r k  u p g r a d e  ( T e c h n i c a l  

l o s s  r e d u c t i o n ) .  

 

4 . 8 . 2  T e c h n i c a l  L o s s  R e d u c t i o n  

 

T & D  i n v e s t m e n t  i n  t e c h n i c a l  l o s s  r e d u c t i o n  w i l l  b e  U S $ 7 7 M  o v e r  t h e  l i f e  o f  t h i s  p r o g r a m m e .  T h e  

i n v e s t m e n t  w i l l  a d d r e s s  l o s s e s  a t  t h e  d i s t r i b u t i o n  l e v e l , w i t h i n  b o t h  t h e  p r i m a r y  a n d  L V  n e t w o r k .   

A n  e s t i m a t e  o f  1 . 6 %  r e d u c t i o n  i n  t e c h n i c a l  l o s s e s  i s  p r o j e c t e d  o v e r  t h e  l i f e  o f  t h e  p r o g r a m m e .   

 

   T a b l e :  4 . 8 . 2  L o s s  R e d u c t i o n  P r o j e c t i o n s  
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5  O p e r a t i o n s  

  

5 . 1  S a l e s  a n d  R e v e n u e  C o l l e c t i o n  

 

S a l e s  g r o w t h  f r o m  2 0 1 0  t o  2 0 1 5  s h o w s  a n  i n c r e a s e  b a s e d  o n  t h e  e x p e c t a t i o n  t h a t  l o s s e s  w i l l  b e  

b r o u g h t  d o w n  f r o m  3 1 . 3 %  i n  2 0 1 0  t o  2 4 . 3 %  b y  t h e  e n d  o f  2 0 1 5  a n d  t h a t  2 . 9 4 %  w i l l  t r a n s l a t e  f u l l y  

i n t o  S a l e s .  

 

I t  i s  p r o j e c t e d  t h a t  t h e  c u s t o m e r  b a s e  w i l l  i n c r e a s e  f r o m  1 5 1 , 0 0 0  i n  2 0 1 0  t o  a r o u n d  1 6 8 , 4 2 0  b y  t h e  

e n d  o f  2 0 1 5 .  T h e  p r o j e c t e d  i n c r e a s e  i n  t h e  c u s t o m e r  b a s e  i s  l a r g e l y  a s  a  r e s u l t  o f  n e w  c o n n e c t i o n s  

i n  r e c e n t l y  s e r v e d  a r e a s  a n d  t h e  f o r e c a s t e d  e l e c t r i f i c a t i o n  p r o g r a m m e  i n  2 0 1 3 . 

 

T h e  q u a l i t y  o f  m e t e r  r e a d i n g  w i l l  c o n t i n u e  t o  i m p r o v e  w i t h  p e r s o n s  b e c o m i n g  m o r e  f a m i l i a r  w i t h  

t h e  h a n d  h e l d  m e t e r  r e a d i n g  l o g g e r s  e m p l o y e d  i n  2 0 1 0 .   T h e  m e t e r  r e a d i n g  d a t a  i s  b e i n g  

d o w n l o a d e d  t o  t h e  b i l l i n g  s y s t e m  r a t h e r  t h a n  i n d i v i d u a l  r e a d i n g s  b e i n g  k e y e d  i n ,  f u r t h e r  i m p r o v i n g  

a c c u r a c y .     

 

A n  a c t i v e  c a m p a i g n  t o  r e d u c e  R e c e i v a b l e s  w i l l  c o n t i n u e  a n d  a  c a s h  c o l l e c t i o n  r a t e  o f  9 9 . 5 %  ( c a s h  

c o l l e c t i o n s  a s  a  p e r c e n t a g e  o f  s a l e s )  h a s  b e e n  a s s u m e d  f o r  t h e  y e a r s  2 0 1 0  t o  2 0 1 5 .  T h e  t a r g e t  i s  

b a s e d  o n  h i s t o r i c a l  c o l l e c t i o n  t r e n d s  o v e r  t h e  p a s t  f e w  y e a r s .  

 

T a b l e  5 . 1  G r o s s  g e n e r a t i o n  &  S a l e s  
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5 . 2  P L A N S  T O  R E G A I N  I N D U S T R I A L  C U S T O M E R S  

 

T h e r e  i s  n o  d o u b t  t h a t  i n d u s t r i a l  c o n s u m e r s  e x p e c t :  

 

-  A  r e l i a b l e  a n d  e f f i c i e n t  s e r v i c e .  

-  A t t r a c t i v e  t a r i f f .  

-  P o w e r  t o  b e  a v a i l a b l e  t o  m e e t  t h e i r  g r o w t h .  
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T h e  i n v e s t m e n t s  i n  g e n e r a t i o n ,  t r a n s m i s s i o n ,  s u b - s t a t i o n s ,  c o n t r o l  f a c i l i t i e s  a n d  l o s s  r e d u c t i o n  a r e  

a l l  g e a r e d  t o w a r d s  p r o v i d i n g  a  r e l i a b l e ,  l e a s t  c o s t  s e r v i c e .  G P L  e x p e c t s  t o  m a i n t a i n  i t s  t a r i f f s  u n t i l  

p o w e r  i s  a v a i l a b l e  c o m m e r c i a l l y  f r o m  t h e  h y d r o  t o  r e d u c e  a n d  r e b a l a n c e  t a r i f f s  i n  o n e  p r o c e s s .  

 

B e f o r e  h y d r o , i n d u s t r i a l  c o n s u m e r s  w o u l d  b e  a b l e  t o  a c c e s s  p o w e r  t h a t  i s  m o r e  r e l i a b l e  b u t  t h e  

t a r i f f  r e d u c t i o n  w h i c h  m a n y  w i l l  b e  l o o k i n g  f o r  w o u l d  n o t  c o m e  u n t i l  2 0 1 4 .  G P L  i s  n o t  p r o j e c t i n g  

t o  l o s e  m o r e  i n d u s t r i a l  c o n s u m e r s  b u t  e x p e c t s  t h a t  d e v e l o p e r s  w i l l  b e  l o o k i n g  t o  G P L  t o  m e e t  t h e i r  

p o w e r  n e e d s .   

5 . 3  P L A N S  F O R  P R O V I D I N G  E L E C T R I C I T Y  F O R  D E V E L O P M E N T  A N D  

R E D E V E L O P M E N T  P R O J E C T S  I N  U R B A N  A R E A S  

 

G e o r g e t o w n  -  T h e  f r e q u e n c y  s t a n d a r d i z a t i o n  p r o j e c t  i n  G e o r g e t o w n  w i l l  r e s u l t  i n  i n c r e a s e d  f e e d e r  

c a p a c i t y  b e c a u s e  o f  t h e  h i g h e r  d i s t r i b u t i o n  v o l t a g e .  T h e  n e w  G e o r g e t o w n  s u b s t a t i o n  

w i l l  a l l o w  a d d i t i o n a l  f e e d e r s  t o  b e  a v a i l a b l e  t o  s e r v e  t h e  G e o r g e t o w n  l o a d  w h i l e  t h e  

f r e q u e n c y  c o n v e r s i o n  o f  t h e  2 2 M W  W a r t s i l a  b u i l t  p l a n t  a t  K i n g s t o n  a n d  t h e  

e x p a n s i o n  o f  t h e  2 0 . 7 M W  6 0 H z  p l a n t  b y  1 5 . 6 M W  w o u l d  e n s u r e  a d e q u a t e  

g e n e r a t i o n  c a p a c i t y  i s  a v a i l a b l e .   

 

N e w  A m s t e r d a m  -  N e w  A m s t e r d a m  i s  s e r v e d  f r o m  C a n e f i e l d  a n d  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  a  n e w  

s u b s t a t i o n  a t  W i l l i a m s b u r g  w i l l  e f f e c t i v e l y  o f f - l o a d  c a n e f i e l d  s o  t h a t  m o r e  o f  t h e  

p o w e r  d e l i v e r e d  t o  C a n e f i e l d  c a n  b e  d i r e c t e d  t o  N e w  A m s t e r d a m .  T h e  

i n t e r c o n n e c t i o n  o f  t h e  D e m e r a r a  a n d  B e r b i c e  s y s t e m s  w i l l  a l l o w  c o n s u m e r s  i n  N e w  

A m s t e r d a m  t o  a l s o  a c c e s s  p o w e r  f r o m  D e m e r a r a .  

 

R o s e  H a l l  -   T h e  n e w  s u b s t a t i o n  a t  W i l l i a m s b u r g  w i l l  p r o v i d e  a  v a s t l y  i m p r o v e d  q u a l i t y  o f  

s e r v i c e  f o r  c o n s u m e r s  i n  R o s e  H a l l .  T h e  n e w  f e e d e r s  w i l l  a l l o w  G P L  t o  m e e t  

g r o w t h  i n  t h e  T o w n  f o r  a t  l e a s t  t e n  y e a r s .  T h e  n e w  f e e d e r  e m a n a t i n g  f r o m  

G u y S u C o ’ s  S k e l d o n  f a c i l i t y  w i l l  e n s u r e  a d e q u a t e  n e t w o r k  c a p a c i t y  t o  d e l i v e r  p o w e r  

t o  m e e t  g r o w t h  i n  C o r r i v e r t o n .  

 

C o r r i v e r t o n  -  C o r r i v e r t o n  i s  b e i n g  s e r v e d  b y  a  f e e d e r  e m a n a t i n g  f r o m  G u y S u C o ’ s  n e w  S k e l d o n  

f a c t o r y .  T h i s  a l l o w s  a c c e s s  t o  g e n e r a t i o n  a n d  n e t w o r k  c a p a c i t y  t h a t  w o u l d  b e  m o r e  

t h a n  a d e q u a t e  t o  m e e t  t h e  m e d i u m  t e r m  n e e d s  o f  t h e  T o w n .   

 

T h r o u g h  t h e  l i f e  o f  t h i s  p r o g r a m m e  t h e  g e n e r a t i o n  n e e d s  o f  B e r b i c e  i n  g e n e r a l  a n d  i t s  T o w n s  i n  

p a r t i c u l a r  w o u l d  b e  m e t  f r o m  G u y S u C o ’ s  S k e l d o n  f a c i l i t y ,  C a n e f i e l d  p o w e r  s t a t i o n  ( 1 1 M W  o f  

H F O  f i r e d  M i r r l e e s  c a p a c i t y )  a n d  f r o m  D e m e r a r a .  

 

A n n a  R e g i n a  -  G P L ’ s  p o w e r  p l a n t  o n  t h e  E s s e q u i b o  C o a s t  i s  l o c a t e d  a t  A n n a  R e g i n a .  T h e  

i n t e r c o n n e c t i o n  o f  t h e  E s s e q u i b o  C o a s t  t o  t h e  n a t i o n a l  g r i d  i n  2 0 1 4  a n d  t h e  

c o n s t r u c t i o n  o f  t w o  s u b - s t a t i o n s  o n  t h e  C o a s t  w o u l d  p r o v i d e  a c c e s s  t o  t h e  n e c e s s a r y  

g e n e r a t i o n  a n d  n e t w o r k  c a p a c i t y  t o  m e e t  a n y  d e v e l o p m e n t  n e e d s  i n  t h e  T o w n .  I t  

s h o u l d  b e  m e n t i o n e d  t h a t  t h e  A n n a  R e g i n a  P l a n t  w i l l  b e  c o n v e r t e d  t o  6 0 H z  a n d  

u s e d  a s  s t a n d - b y .   
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5 . 4  S U M M A R Y  O F  W O R K  P L A N  
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Non Tec Loss Reduction 

New Services

Distribution

Alternative structures

3,800 new services

LV network upgrade (fraud proofing included)

Replace 12,000 meters with pre-paid meters

2015
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5 . 5  G e o g r a p h i c  R e p r e s e n t a t i o n  o f  T r a n s m i s s i o n  F a c i l i t i e s  -  D e m e r a r a  
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6   O P E R A T I N G  C O S T S  A N D  C A P I T A L  E X P E N D I T U R E S  

 

6 . 1  A c c o u n t s  S u m m a r i e s    

 

T a b l e  6 . 1 . :   P r o f i t  &  L o s s  A c c o u n t  

2011 2012 2013 2014 2015

G$'000 G$'000 G$'000 G$'000 G$'000

OPERATING REVENUE

Sales 29,181,876    31,453,928    34,376,348    37,147,754    31,008,206    

Miscellaneous Income 881,604        379,036        386,617        394,349        402,236        

30,063,480    31,832,965    34,762,965    37,542,103    31,410,442    

OPERATING COSTS 

Generation Expenses

Fuel 16,800,309    18,204,052    20,882,581    23,569,450    1,621,554     

Operations & Maintenance contract 1,305,952     1,609,420     1,663,238     1,783,303     76,608          

Repairs & Maintenance 1,293,723     729,781        788,163        851,216        919,314        

Rental of Equipment 385,527        

Purchased Power 433,094        438,098        442,310        445,709        22,133,577    

20,218,605    20,981,351    23,776,292    26,649,678    24,751,052    

GROSS INCOME 9,844,875     10,851,613    10,986,673    10,892,425    6,659,389     

Other Expenses

Employment costs 2,336,699     2,501,054     2,475,978     2,604,675     2,626,659     

T&D Repairs and Maintenance 400,017        432,018        324,014        333,734        343,746        

Depreciation 2,214,424     2,312,161     2,805,446     3,047,386     3,260,573     

Administration 1,467,793     1,585,217     1,712,034     1,848,997     1,996,917     

Rates 28,766          31,067          33,552          36,236          39,135          

Bad debts 437,728        471,809        515,645        557,216        310,082        

PUC Assessment & Licence 51,000          51,000          51,000          51,000          51,000          

6,936,427     7,384,325     7,917,669     8,479,244     8,628,112     

Total Operating Costs 27,155,032    28,365,676    31,693,960    35,128,922    33,379,165    

Operating Profit 2,908,448     3,467,288     3,069,004     2,413,181     (1,968,723)    

Finance Charges

Interest 315,400        279,726        256,732        237,554        223,474        

Net profit before Taxation 2,593,048     3,187,562     2,812,272     2,175,627     (2,192,197)    

Taxation 61,000          188,638        80,000          150,778        80,000          

Net profit after taxation 2,532,048     2,998,924     2,732,272     2,024,850     (2,272,197)    

Dividends (1,053,203)    (1,053,203)    (1,053,203)    (1,053,203)    

Accumulated (losses)/profits b/fwd (2,008,330)    523,718        2,469,440     4,148,509     5,120,155     

ACCUMULATED (DEFICIT) / PROFIT C/F 523,718        2,469,440     4,148,509     5,120,155     1,794,756     

2009 2010 2011 2012 2013

G$000 G$000 G$000 G$000 G$000

Revenues

Sales 29,181,876    31,453,928    34,376,348    37,147,754    31,008,206    

Miscellaneous Income 881,604        379,036        386,617        394,349        402,236        

Total Revenues 30,063,480    31,832,965    34,762,965    37,542,103    31,410,442    

Costs

Generation expenses 20,218,605    20,981,351    23,776,292    26,649,678    24,751,052    

Employment costs 2,336,699     2,501,054     2,475,978     2,604,675     2,626,659     

T&D Repairs & Maintenance 400,017        432,018        324,014        333,734        343,746        

Administrative costs 1,547,559     1,667,283     1,796,586     1,936,233     2,087,052     

Bad Debts 437,728        471,809        515,645        557,216        310,082        

Depreciation 2,214,424     2,312,161     2,805,446     3,047,386     3,260,573     

Interest 315,400        279,726        256,732        237,554        223,474        

Total Costs 27,470,432    28,645,402    31,950,693    35,366,476    33,602,638    

Profit before taxation 2,593,048     3,187,562     2,812,272     2,175,627     (2,192,197)    

Taxation 61,000          188,638        80,000          150,778        80,000          

Profit after taxation 2,532,048     2,998,924     2,732,272     2,024,850     (2,272,197)    

Dividends -               (1,053,203)    (1,053,203)    (1,053,203)    (1,053,203)    

Accumulated (loss)/profit b/fwd (2,008,330)    523,718        2,469,440     4,148,509     5,120,155     

Accumulated (loss)/profit c/fwd 523,718        2,469,440     4,148,509     5,120,155     1,794,756      
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I n  a c c o r d a n c e  w i t h  G P L ’ s  L i c e n c e  t h e  S h a r e h o l d e r  i s  e n t i t l e d  t o  a  r e q u i r e d  r a t e  o f  r e t u r n  o n  e q u i t y  

o f  7 . 5 3 %  p e r  a n n u m .   

 

T a b l e  6 . 2 :   C a s h  F l o w  S t a t e m e n t  

2011 2012 2013 2014 2015

G$000 G$000 G$000 G$000 G$000

RECEIPTS

Sales collections 28,890,057   30,982,120   33,860,702   36,590,538   30,698,124   

Loans 5,737,413     2,992,259     2,865,312     629,174        -               

Capital Contributions 120,179        129,793        140,176        151,390        163,502        

Other Receipts 1,058,643     379,036        386,617        394,349        402,236        

Customer Security Deposits 69,249          64,896          70,088          75,695          81,751          

VAT Refunds 724,594        446,150        471,235        505,638        274,284        

TOTAL RECEIPTS 36,600,134   34,994,253   37,794,131   38,346,783   31,619,896   

PAYMENTS

Fuel 16,800,309   18,204,052   20,882,581   23,569,450   1,621,554     

O&M Contract 1,305,952     1,609,420     1,663,238     1,783,303     76,608          

Generation Maintenance 1,487,333     729,781        788,163        851,216        919,314        

Purchased Power 433,094        438,098        442,310        445,709        22,133,577   

Rental of Generators 385,527        

R&M - T&D 608,461        432,018        324,014        333,734        343,746        

Employment Costs 2,341,426     2,501,054     2,475,978     2,604,675     2,626,659     

Administration Expenses 1,639,270     1,636,217     1,763,034     1,899,997     2,047,917     

Rates & Taxes -               31,067          33,552          36,236          39,135          

Interest 315,400        279,726        256,732        237,554        223,474        

Corporation & Property Taxes 61,000          188,638        80,000          150,778        80,000          

Principal Loan Repayments 657,520        682,332        703,132        567,572        550,677        

VAT 408,050        449,613        473,201        508,587        252,984        

TOTAL PAYMENTS 26,443,342   27,182,016   29,885,935   32,988,810   30,915,644   

Operating cash surplus before Capex 10,156,792   7,812,238     7,908,196     5,357,974     704,252        

CAPITAL EXPENDITURE

Non-T&D 876,562        1,001,136     970,260        527,000        539,632        

Generation 4,394,481     2,077,885     199,500        -               -               

T&D & Metering 5,035,811     3,496,210     3,961,712     1,572,574     909,500        

TOTAL CAPITAL EXPENDITURE 10,306,854   6,575,230     5,131,472     2,099,574     1,449,132     

Net cash flow before dividends (150,062)       1,237,008     2,776,724     3,258,400     (744,880)       

Dividends -               (1,053,203)    (1,053,203)    (1,053,203)    (1,053,203)    

Balance b/f 2,822,568     2,672,506     2,856,311     4,579,833     6,785,030     

BALANCE C/F 2,672,506     2,856,311     4,579,833     6,785,030     4,986,948     
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 7      P R O J E C T E D  C A P I T A L  E X P E N D I T U R E  

 

T a b l e  7 . 1 :  S u m m a r y  o f  C a p i t a l  E x p e n d i t u r e ,  U S $  

2011 2012 2013 2014 2015 Total

21,332,430$          9,989,830$          950,000$              -$                    -$                      32,272,260$               

10,118,985$          5,016,925$          5,833,500$           1,193,800$         -$                      22,163,210$               

11,762,138$          7,274,105$          6,655,842$           1,774,000$         -$                      27,466,085$               

2,174,563$           4,167,670$          3,995,000$           3,500,000$         4,250,000$            18,087,233$               

225,000$              200,000$             255,000$              -$                   -$                      680,000$                    

Non-Technical Loss Reduction 1,560,000$           2,020,000$          2,405,000$           1,620,000$         1,680,000$            9,285,000$                 

525,000$              378,000$             350,000$              630,000$            608,000$               2,491,000$                 

350,000$              1,494,000$          896,000$              0 0 2,740,000$                 

390,000$              350,000$             0 950,000$            0 1,690,000$                 

-$                    2,380,952$           -$                   0 2,380,952$                 

48,438,116$          30,890,529$        23,721,295$         9,667,800$         6,538,000$            119,255,740$              

New services

Buildings

Capacity building

Electrification

Total

Summary of Capital Expenditure

Generation

Distribution

Transmission Lines

Substations

DSM

 

 

T a b l e  7 . 2 :   S u m m a r y  o f  C a p i t a l  E x p e n d i t u r e ,  G $ M  

Guyana Dollar (Millions) 2011 2012 2013 2014 2015

206                      208 210 212 214

4,394$                  2,078$                200$                    -$                   -$                      6,672$                       

2,085$                  1,044$                1,225$                 253$                  -$                      4,606$                       

2,423$                  1,513$                1,398$                 376$                  -$                      5,710$                       

448$                    867$                   839$                    742$                  910$                     3,805$                       

DSM 46$                      42$                     54$                      -$                   -$                      142$                          

321$                    420$                   505$                    343$                  360$                     1,950$                       

New services 108$                    79$                     74$                      134$                  130$                     524$                          

Buildings 72$                      311$                   188$                    -$                   -$                      571$                          

Capacity building 80$                      73$                     -$                     201$                  -$                      355$                          

Electrification -$                     -$                    500$                    -$                   -$                      500$                          

Total 9,978$                  6,425$                4,981$                 2,050$               1,399$                   24,834$                      

Exchange Rate Total

Distribution

Generation

Transmission Lines

Substations

Non- Technical Loss Reduction
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8   F U N D I N G   

 

8 . 1  S o u r c e s  o f  F u n d i n g  

 

F u n d i n g  o v e r  t h e  n e x t  f i v e  y e a r s  w i l l  c o m e  f r o m  b o t h  i n t e r n a l  a n d  e x t e r n a l  s o u r c e s .  E x t e r n a l  

s o u r c e s  i n c l u d e  t h e  I D B  a n d  t h e  G o v e r n m e n t  o f  G u y a n a .  T h e  t a b l e  b e l o w  s u m m a r i z e s  t h e  s o u r c e s  

a n d  a m o u n t s  o f  f u n d i n g .  

 

T a b l e  8 . 1 :  S u m m a r y  a n d  S o u r c e s  o f  F u n d i n g  U S $   

24,587,032$          7,685,228$          

-$                     22,163,210$        

1,995,000$           25,471,085$        

15,237,233$          -$                    2,850,000$         

DSM -$                     680,000$            

9,285,000$           -$                   

New services 2,491,000$           

Buildings 2,740,000$           

Capacity building 1,690,000$           

Electrification 1,000,000$           1,380,952.38$        

59,025,265$          55,319,522$        -$                     3,530,000$         1,380,952$            119,255,740$              

49% 46% 3% 1%

Source of Funding (US$) GPL Debt IPP IDB GOG Total

Distribution

Percentage

Total

Generation

Transmission Lines

Substations

Non- Technical Loss Reduction

  

A l l  n e w  d e b t  w i l l  b e  v i a  c o n c e s s i o n a l  f i n a n c i n g .  T h e  t a b l e  b e l o w  s h o w s  h o w  d i f f e r e n t  s o u r c e s  o f  

f u n d i n g  a f f e c t  t h e  d e b t :  e q u i t y  r a t i o .  

 

T a b l e  8 . 2  D e b t  /  E q u i t y  R a t i o   

Year Debt Equity

2011 51% 49%

2012 52% 48%

2013 53% 47%

2014 52% 48%

2015 56% 44%  

 

9   T A R I F F  T R E N D S  A N D  T A R I F F  R E B A L A N C I N G  

 

T a r i f f  r e b a l a n c i n g  i s  r e c o g n i z e d  a s  n e c e s s a r y  i n  o r d e r  f o r  t h e  G P L  t o  m a i n t a i n  a n d  t o  r e c a p t u r e  

f o r m e r  i n d u s t r i a l  c o n s u m e r s ,  n o w  s e l f  g e n e r a t i n g .  A  t a r i f f  s t u d y  d o n e  i n  2 0 1 0  c o n f i r m e d  t h a t   

T a r i f f  A  i s  b e i n g  s u b s i d i z e d  b y  t h e  o t h e r  t a r i f f  c a t e g o r i e s .  N o  t a r i f f  r e b a l a n c i n g  w i l l  b e  d o n e  u n t i l  

2 0 1 5 ,  w h e n  h y d r o p o w e r  i s  a v a i l a b l e  c o m m e r c i a l l y .  A t  t h i s  t i m e  c o m p l e t e  t a r i f f  r e b a l a n c i n g  w i l l  b e  

d o n e  b y  d i s p r o p o r t i o n a t e l y  r e d u c e  a l l  t a r i f f s .  B a s e d  o n  a  m a r g i n a l  c o s t  a p p r o a c h ,  t h e  s t u d y  

i n d i c a t e s  t h a t  T a r i f f  A  s h o u l d  b e  i n c r e a s e d  b y  2 5 %  w h i l e  T a r i f f s  B ,  C  a n d  D  s h o u l d  b e  r e d u c e d  b y  

1 7 % ,  1 7 %  a n d  2 9 %  r e s p e c t i v e l y .   

 

I n  k e e p i n g  w i t h  t h e  r e c o m m e n d a t i o n  o f  t h e  t a r i f f  s t u d y  a  n e w  i n d u s t r i a l  t a r i f f  w o u l d  b e  i n t r o d u c e d  

i n  2 0 1 5  f o r  c o n s u m e r s  u s i n g  2 . 5 M V A  a n d  a b o v e .  

 

T h e  t a r i f f  r e b a l a n c i n g  f o r e c a s t  p r e s e n t e d  b e l o w  i s  p r e m i s e d  o n :  

 

  T h e  p r o j e c t e d  l o s s  r e d u c t i o n  t a r g e t s  b e i n g  a c h i e v e d ;  
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  F u e l  p r i c e s  n o t  e s c a l a t i n g  s i g n i f i c a n t l y  a b o v e  8 %  p e r  a n n u m  

  E x c h a n g e  r a t e s  n o t  e x c e e d i n g  s i g n i f i c a n t l y  t h e  p r o j e c t e d  r a t e s   

  H y d r o  a c h i e v e s  c o m m e r c i a l  o p e r a t i o n  i n  Q 1  2 0 1 5 .   

  G P L  e x p a n d i n g  t h e  m a r k e t  t o  m a x i m i z e  d i s p a t c h  f r o m  t h e  h y d r o .  

 

T h e  f o r e c a s t e d  t a r i f f  r e b a l a n c i n g  p l a n  i s  p r e m i s e d  o n  G P L  t a r i f f s  a t  D e c e m b e r  3 1
s t

 2 0 1 0  a n d  

r e f l e c t s  t h e  r e c o m m e n d a t i o n s  f r o m  t h e  t a r i f f  s t u d y ,  f i n a n c e d  b y  t h e  I A D B  i n  2 0 1 0 .  T h e  m o v e m e n t s  

i n  t a r i f f  p r i o r  t o  h y d r o  i n  2 0 1 5  a r e  r e f l e c t i v e  o f  e x c h a n g e s  r a t e  c h a n g e s  o n l y .  

 

T a b l e  9 . 1  T a r i f f  r e b a l a n c i n g  p l a n  ( U S ¢  /  k W h )   

Average Selling Price - US cents/kWh

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Tariff

A below 75 25.12   25.12   24.88   24.64   24.41   18.14   

A above 75 27.72   27.72   26.69   27.20   26.94   20.02   

B 36.77   36.77   35.40   36.07   35.73   19.47   

C 36.18   36.18   34.83   35.49   35.16   20.90   

D 32.58   32.58   31.36   31.96   31.66   17.25   

E 25.90   25.90   24.93   25.40   25.16   17.45   

F 15.52   

GA  below 75 28.86   28.86   27.78   28.31   28.04   

GA  above 75 29.24   29.24   28.14   28.68   28.41   

GB 36.33   36.33   34.97   35.64   35.30   

GC 34.82   34.82   33.51   34.15   33.83   

GD 33.40   33.40   32.15   32.76   32.45   

GE 27.06   27.06   26.05   26.55   26.30   
 

 

T h e  a d v e n t  o f  h y d r o p o w e r  i n  2 0 1 5  w o u l d  a l l o w  f o r  G o v e r n m e n t  t a r i f f s  t o  b e  a l i g n e d  ( r e d u c e d )  

w i t h  t h e  c o r r e s p o n d i n g  n o n - G o v e r n m e n t  t a r i f f  c a t e g o r y .  I t  w o u l d  a l s o  p r o v i d e  o p p o r t u n i t i e s  f o r  

i n d u s t r i a l  t a r i f f s  C  a n d  D  t o  b e  r e s e t  a t  p o i n t s  w h i c h  w o u l d  a t t r a c t  l a r g e  c o m p a n i e s  b a c k  t o  t h e  g r i d  

w i t h  a  p r i c e  b e l o w  t h e i r  p r o j e c t e d  s e l f  g e n e r a t i o n  c o s t .   

 

1 0  D E M A N D  S I D E  M A N A G E M E N T  ( D S M )  

 

D e m a n d  S i d e  M a n a g e m e n t  ( D S M )  i s  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  p o l i c i e s  a n d  m e a s u r e s  w h i c h  s e r v e  t o  

c o n t r o l ,  i n f l u e n c e  a n d  g e n e r a l l y  r e d u c e  e l e c t r i c i t y  d e m a n d .  D S M  h a s  b e e n  p u r s u e d  i n t e r n a t i o n a l l y  

o v e r  t h e  l a s t  t w o  d e c a d e s  a s  a n  i n i t i a t i v e  t o  r e d u c e  d e m a n d  g r o w t h  w h i l e  l e v e r a g i n g  a d v a n t a g e s  t o  

b o t h  U t i l i t i e s  a n d  C o n s u m e r s .  I t  i s  r e c o g n i z e d  a s  a  m a j o r  s o l u t i o n  i n  t h e  f i g h t  a g a i n s t  c l i m a t e  

c h a n g e  a n d  s i g n i f i c a n t  i n v e s t m e n t  i s  b e i n g  m a d e  b y  d e v e l o p e d  c o u n t r i e s .  I n  G u y a n a ,  i t  w o u l d  

s u p p o r t  t h e  G o v e r n m e n t ’ s  L o w  C a r b o n  D e v e l o p m e n t  S t r a t e g y  w h i l e  a l l o w i n g  G P L  t o  f o r e g o  

i n v e s t m e n t s  i n  g e n e r a t i o n  a n d  T & D .   

 

D S M  r e l i e s  e s s e n t i a l l y  o n  t w o  p i l l a r s ,  b e h a v i o r a l  c h a n g e  a n d  t e c h n o l o g i c a l  i n t e r v e n t i o n .  G P L  h a s  

s e t  t h e  f o l l o w i n g  o b j e c t i v e s  f o r  D S M :   
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  E n s u r e  t h a t  t h e  a v e r a g e  c u s t o m e r  i s  a w a r e  o f  t h e  b e n e f i t s  o f  u s i n g  e n e r g y  e f f i c i e n t  

a p p l i a n c e s .   

  T h e  a v e r a g e  s c h o o l  c h i l d  i s  a w a r e  o f  w h a t  c a n  b e  d o n e  t o  r e d u c e  e l e c t r i c i t y  w a s t a g e .  

  E n e r g y  e f f i c i e n t  a p p l i a n c e s  a r e  m o r e  c o m m o n  o n  t h e  l o c a l  m a r k e t .  

  T h e  s a l e  o f  e n e r g y  e f f i c i e n t  a p p l i a n c e s  i n c r e a s e s  f r o m  y e a r  t o  y e a r .  

 

T h e  f o l l o w i n g  a r e  s o m e  o f  t h e  i n i t i a t i v e s  t h a t  w i l l  b e  e m p l o y e d  i n  t h e  p u r s u a n c e  o f  D S M  

o b j e c t i v e s .  

 

 C o n t i n u i n g  t o  p r o v i d e  i n f o r m a t i o n  t o  c o n s u m e r s  v i a  f l y e r s ,  r a d i o ,  t e l e v i s i o n  a n d  p r i n t e d  

m e d i a  r e g a r d i n g  e n e r g y  m a n a g e m e n t  a n d  e f f i c i e n t  u s e  o f  e l e c t r i c i t y .   

 M a k i n g  t h e  s e c o n d a r y  s c h o o l  d e b a t i n g  c o m p e t i t i o n  f o c u s i n g  o n  e n e r g y  e f f i c i e n c y  a n d  

b e h a v i o r a l  c h a n g e  a n d  t h e i r  i m p a c t  o n  e l e c t r i c i t y  u s e ,  a n  a n n u a l  e v e n t .   

 C o n t i n u i n g  t o  i n t e r a c t  w i t h  c o n s u m e r s  a n d  t h e  p u b l i c  a t  l a r g e  a t  t r a d e  f a i r s  c o u n t r y - w i d e  

a n d  d i s c u s s i n g  w a y s  t o  u s e  e l e c t r i c i t y  e f f i c i e n t l y .   

  W o r k i n g  w i t h  t h e  G E A  o n  t h e  p u b l i c  e d u c a t i o n  c a m p a i g n  t o  e n c o u r a g e  u s e  o f  e n e r g y  s t a r  

r a t e d  a p p l i a n c e s .   

 A c t i v e l y  p u r s u e  g r a n t  f i n a n c i n g  f o r  a n  E n e r g y  E f f i c i e n c y  A c t i o n  P l a n ,  d e v e l o p  a  s t r e e t  

l i g h t i n g  s t a n d a r d ,  i m p l e m e n t  a n  e n e r g y  e f f i c i e n t  s t r e e t  l i g h t i n g  p i l o t  p r o j e c t  a n d  d e v e l o p  a  

d a t a b a s e  t o  c a p t u r e  i n f o r m a t i o n  t h a t  w o u l d  f a c i l i t a t e  f u t u r e  i n t e r v e n t i o n s .   

 A  p u b l i c  l i g h t i n g  s t a n d a r d  w i l l  b e  p u r s u e d  b a s e d  o n  e n e r g y  e f f i c i e n t  l i g h t i n g .   

 T h e  i n i t i a t i v e  t o  i n t r o d u c e  p r e - p a i d  m e t e r s  i s  i n  i t s e l f  a  t e c h n o l o g i c a l  i n t e r v e n t i o n  a s  

c o n s u m e r s  c a n  n o w  a c c e s s  i n f o r m a t i o n  t h a t  f a c i l i t a t e s  c o n s e r v a t i o n  t h r o u g h  m o r e  p r u d e n t  

u s e  o f  p o w e r .  

 G P L  w i l l  d e v e l o p  a  d a t a b a s e ,  p r o v i d i n g  g r a n t  f i n a n c i n g  i s  a v a i l a b l e ,  a n d  b e g i n  t o  p o p u l a t e  

i t  w i t h  t h e  f o l l o w i n g  i n f o r m a t i o n :  

 

a )  E n d - u s e  e q u i p m e n t  f o r  c o n s u m e r s  b y  t a r i f f  c a t e g o r y   -    

 

i )  P o w e r  d e m a n d  

i i )  T y p e  o f  d e s i g n  –  E n e r g y  e f f i c i e n t  o r  t r a d i t i o n a l  

i i i )  Y e a r  o f  m a n u f a c t u r e  

i v )  T y p i c a l  h o u r s  o f  u s e  

v )  O p e r a t i n g  P o w e r  F a c t o r  ( w h e r e  a p p l i c a b l e )  

 

b )  E n e r g y  e f f i c i e n t  e q u i p m e n t  a v a i l a b l e  o n  t h e  m a r k e t  –  

 

i )  M a n u f a c t u r e r ,  s p e c i f i c a t i o n s ,  c o n s t r u c t i o n  s t a n d a r d ,  e n e r g y  c o n s u m p t i o n  a n d  

g u a r a n t e e s .  

i i )  P r i c e s  a n d  a v a i l a b i l i t y  i n c l u d i n g  n a m e s  a n d  a d d r e s s e s  o f  l o c a l  a n d  R e g i o n a l  

d i s t r i b u t o r s .  

  

c )  E n e r g y  E f f i c i e n c y  C o n s u l t a n t s  /  S e r v i c e  P r o v i d e r s  a v a i l a b l e  i n  t h e  R e g i o n  –  

 

i )  N a m e s  a n d  c o n t a c t  i n f o r m a t i o n .  

i i )  E x p e r i e n c e  a n d  a v a i l a b i l i t y  

 

 



 

D & E  P R O G R A M M E  2 0 1 1  –  2 0 1 5   P a g e  5 5  o f  5 8  

 

1 0 . 1  B E N E F I T S  O F  D S M  

 

G P L  r e c o g n i z e s  t h a t  a n  e f f e c t i v e  D S M  P r o g r a m m e  i s  a n  e s s e n t i a l  p a r t  o f  i t s  m e n u  o f  a c t i v i t i e s  t o  

m a n a g e  d e m a n d  g r o w t h ,  i m p r o v e  s e r v i c e  a n d  e n s u r e  t h a t  c u s t o m e r s  r e c e i v e  a  q u a l i t y  s u p p l y  a t  a  

l e a s t  c o s t  p r i c e .  I t  i s  r e c o g n i z e d  t h a t :  

 

a )  I n v e s t m e n t  i n  g e n e r a t i o n  a n d  n e t w o r k s  c a n  b e  d e f e r r e d .  

b )  T e c h n i c a l  l o s s e s  c a n  b e  r e d u c e d  d u e  t o  r e d u c e d  l o a d  o n  f e e d e r s ,  p a r t i c u l a r l y  t h e  p e a k  

d e m a n d .  

c )  N e t w o r k  f a u l t s  c a n  r e d u c e  a n d  s u p p l y  r e l i a b i l i t y  c a n  i m p r o v e  d u e  t o  r e d u c e d  l o a d  o n  

f e e d e r s . 

d )  C o n s u m e r s  c a n  i m p r o v e  t h e i r  s t a n d a r d  o f  l i v i n g  a n d  m o r e  c a n  a f f o r d  s e r v i c e  i f  t h e y  c a n  u s e  

p o w e r  m o r e  e f f i c i e n t l y .   

e )  T h e  c o m p a n y  w i l l  r e d u c e  i t s  g r e e n h o u s e  g a s  e m i s s i o n s .   

 

S i g n i f i c a n t  w o r k  n e e d s  t o  b e  d o n e  t o  d e v e l o p  a  d a t a b a s e  w h i c h  c a n  a l l o w  i m p o r t a n t  m a n a g e m e n t  

d e c i s i o n s  t o  b e  m a d e  i n c l u d i n g  a s s e s s i n g  t h e  l e a s t - c o s t  d e l i v e r y  o f  e n e r g y  s e r v i c e s  b a s e d  o n  a  

c o n s i d e r a t i o n  o f  b o t h  t h e  d e m a n d  a n d  s u p p l y  s i d e s .   

 

1 1  H U M A N  R E S O U R C E S  

 

M a i n t e n a n c e  o f  t h e  r e q u i s i t e  c o r e  o f  s k i l l s  t o  m a n a g e  a  m o d e r n  i n t e g r a t e d  e l e c t r i c i t y  s y s t e m  w o u l d  

b e  c r i t i c a l  f o r  G P L .  I t  i s  r e c o g n i z e d  t h a t  a  s i g n i f i c a n t  a m o u n t  o f  t r a i n i n g  w o u l d  b e  r e q u i r e d  a t  a l l  

l e v e l s , p a r t i c u l a r l y  i n  t h e  t e c h n i c a l  a r e a s ,  t o  m a n a g e  a n d  m a i n t a i n  a  s y s t e m  t h a t  w o u l d  t a k e  a  

q u a n t u m  l e a p  i n  t h e  t e c h n o l o g y  i t  e m p l o y s .  W h i l e  l a r g e  i n v e s t m e n t s  w o u l d  b e  m a d e  i n  t r a i n i n g , 

t h e  c o m p a n y  a l s o  r e c o g n i z e s  t h e  n e e d  t o  c r e a t e  t h e  c o n d i t i o n s  t o  r e t a i n  a d e q u a t e  s k i l l s .  W h i l e  

e v e r y  e f f o r t  w i l l  b e  m a d e  t o  a t t r a c t  a n d  r e t a i n  t h e  b e s t  a n d  t h e  b r i g h t e s t ,  G P L  r e c o g n i z e s  t h a t  i t  

c a n n o t  c o m p e t e  w i t h  t h e  a t t r a c t i o n  o f  o v e r s e a s  e m p l o y m e n t .  

 

G P L  w o u l d  c o n t i n u e  t o  i n v e s t  a d e q u a t e  r e s o u r c e s  t o  e n s u r e  t h a t  t r a i n i n g  i s  o n g o i n g ,  t i m e l y ,  

r e l e v a n t  a n d  t a r g e t e d  t o  m e e t  t h e  d i r e c t  n e e d s  o f  t h e  c o m p a n y  a n d  c o n t r a c t o r s  w h o  w i l l  b e  e n g a g e d  

i n  c a p i t a l  w o r k s .   

 

M u l t i - s k i l l i n g  c o n t i n u e s  t o  b e  p u r s u e d  a s  t e c h n i c i a n s  h a v e  r e p l a c e d  J o u r n e y m e n ,  O p e r a t o r s , 

E l e c t r i c i a n s ,  e t c .  T h e  d r i v e  t o  e x p o s e  t e c h n i c a l  s t a f f  t o  a  w i d e  r a n g e  o f  t r a i n i n g  w i l l  c o n t i n u e  a s  t h e  

b e n e f i t s  d e r i v e d  t o  d a t e  a r e  s i g n i f i c a n t .  

 

I n  t h e  n o n - t e c h n i c a l  a r e a s  G P L  w i l l  c o n t i n u e  t o  p r o v i d e  o p p o r t u n i t i e s  f o r  A c c o u n t a n t s  b y  

m a i n t a i n i n g  t h e  t r a i n e e  A c c o u n t a n t  p r o g r a m m e .  T h e  s k i l l  p o o l  i n  t h e  c o u n t r y  i n v o l v i n g  b a s i c  

c o m p u t e r  a n d  a c c o u n t i n g  s k i l l s  i s  v e r y  l a r g e  a n d  G P L  w o u l d  n o t  n e e d  t o  i n t e r v e n e  i n  a n y  w a y .   

 

1 2  I M P A C T  O F  P R O G R A M M E  O N  N A T U R A L  &  S O C I A L  E N V I R O N M E N T  

 

A l l  n e w  g e n e r a t i n g  f a c i l i t i e s  a r e  t o  b e  c o n s t r u c t e d  i n  s t r i c t  c o m p l i a n c e  w i t h  t h e  E n v i r o n m e n t a l  

P r o t e c t i o n  A c t  w h i l e  a  n u m b e r  o f  t h e  o l d e r  f a c i l i t i e s  a r e  t o  b e  r e t i r e d  o r  r e l e g a t e d  t o  o c c a s i o n a l  u s e . 

M o r e  i m p o r t a n t l y ,  t h e  u s e  o f  r e n e w a b l e  r e s o u r c e s  w o u l d  h a v e  a  n e t  p o s i t i v e  e n v i r o n m e n t a l  i m p a c t .  

G P L  h a s  o b t a i n e d  t h e  n e c e s s a r y  p e r m i t s  f o r  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  t h e  v a r i o u s  t r a n s m i s s i o n  l i n e s  a n d  

s u b s t a t i o n s  f r o m  t h e  E P A .  S i m i l a r  a p p r o v a l  w i l l  b e  p u r s u e d  f o r  t h e  g e n e r a t i o n  i n v e s t m e n t s ,  w h i c h  

w i l l  b e  b a s e d  o n  c u r r e n t  t e c h n o l o g y  f o r  t h e  l a r g e s t  u n i t s .    
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W i t h  r e s p e c t  t o  t h e  s o c i a l  e n v i r o n m e n t , G P L  e x p e c t s  t h a t  t h e  r e a d y  a c c e s s  t o  p o w e r  l e g i t i m a t e l y , 

t h e  s i g n i f i c a n t  i n v e s t m e n t s  i n  g e n e r a t i o n  a n d  n e t w o r k s  t o  i m p r o v e  p o w e r  q u a l i t y , i m p r o v e d  

c u s t o m e r  s e r v i c e  a n d  p l a n n e d  r e d u c t i o n s  i n  t a r i f f s  w o u l d  i m p a c t  p o s i t i v e l y  o n  t h e  s o c i a l  

e n v i r o n m e n t .  

 

G P L  i s  h o w e v e r  c o n s c i o u s  t h a t  t h e  r e m o v a l  o f  i l l e g a l  s e r v i c e s ,  p r o s e c u t i n g  p e r s o n s  c a u g h t  s t e a l i n g  

e l e c t r i c i t y  a n d  t a k i n g  p r o m p t  s t e p s  t o  c o l l e c t  r e v e n u e s  w o u l d  h a v e  s o m e  c o n s e q u e n c e s . T h e s e  

m e a s u r e s  a r e  l i k e l y  t o  g e n e r a t e  s o m e  n e g a t i v e  s o c i a l  i m p a c t ,  e s p e c i a l l y  b y  t h e  p e r p e t r a t o r s  o f  

i l l e g a l  a c t i v i t i e s .  T h e  m o r e  s e v e r e  p e n a l t i e s  p r o v i d e d  f o r  i n  t h e  a m e n d m e n t s  t o  E S R A  w i l l  

h o p e f u l l y  s e r v e  a s  a  d e t e r r e n t .   P u b l i c  R e l a t i o n s  i n i t i a t i v e s  t o  w a r n  p e r s o n s  w i l l  b e  e n h a n c e d .   

 

1 3  R I S K  A N D  M I T I G A T I O N  

 

1 3 . 1  L o s s  R e d u c t i o n  

 

G P L  h a s  s e t  i t s e l f  r e a l i s t i c  t a r g e t s  f o r  l o s s  r e d u c t i o n  o v e r  t h e  l i f e  o f  t h i s  P r o g r a m m e .  T h e  

r e s o u r c e s  n e c e s s a r y  t o  d r i v e  t h e  v a r i o u s  l o s s  r e d u c t i o n  i n i t i a t i v e s , w h i c h  a r e  f i n a n c e d  b y  

i n t e r n a l  c a s h - f l o w s  a r e  a t  r i s k  o f  h i g h  f u e l  p r i c e s  a n d  t h e  C o m p a n y  n o t  m e e t i n g  i t s  l o s s  

r e d u c t i o n  t a r g e t s .  T h e  r i s k  o f  n o t  a c h i e v i n g  t h e  p r o j e c t e d  l e v e l  o f  l o s s  r e d u c t i o n  h o w e v e r  

d e p e n d s ,  n o t  o n l y  o n  r e v e r s i n g  t h e  c u l t u r e  o f  e l e c t r i c i t y  t h e f t  b u t  m o r e  i m p o r t a n t l y  o n  

t e c h n o l o g i c a l  i n t e r v e n t i o n s  t o  r a i s e  t h e  b a r ,  i n c l u d i n g  c o m p l e t i n g  t h e  p r e - p a i d  p r o g r a m m e  a n d  

t h e  L V  n e t w o r k  m o d i f i c a t i o n s  a n d  u p g r a d e .   W h i l e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  p r e - p a i d  m e t e r i n g  

p r o g r a m m e  h a s  i t s  c h a l l e n g e s ,  t h e  r e d u c t i o n  o f  e l e c t r i c i t y  t h e f t  i n  a  s u s t a i n a b l e  w a y  p r e s e n t s  a  

m o r e  s u b s t a n t i a l  c h a l l e n g e .  U s e  o f  t h e  a m e n d m e n t s  t o  E S R A  a n d  t h e  E v i d e n c e  A c t , v i g o r o u s  

a n d  p r o a c t i v e  p o l i c i n g  b y  G P L  a n d  m e a s u r e s  t o  r e a c h  o u t  t o  c o m m u n i t i e s  t o  t r y  t o  b r e a k  t h e  

c u l t u r e  a r e  i n i t i a t i v e s  d e s i g n e d  t o  m i t i g a t e  t h e  r i s k  o f  u n d e r - a c h i e v e m e n t .    

 

1 3 . 2   F u e l  P r i c e s  

 

T h e  v o l a t i l i t y  o f  f u e l  p r i c e s  o n  t h e  w o r l d  m a r k e t  r e m a i n s  a n  e v e r  p r e s e n t  r i s k .  W h i l e  c o -

g e n e r a t i o n  f r o m  G u y s u c o  w o u l d  h e l p  t o  m i t i g a t e  a g a i n s t  t h e  i m p a c t  o f  h i g h  f u e l  p r i c e s  i n  t h e  

s h o r t  t e r m ,  t h e  p l a n  t o  c h a n g e  t h e  f u e l  m i x  u r g e n t l y  t o  r e d u c e  d i e s e l  u s e  t o  a  m i n i m u m  i s  t h e  

o p t i m a l  i n t e r i m  a r r a n g e m e n t  u n t i l  t h e  a d v e n t  o f  h y d r o  i n  2 0 1 5 ,  w h i c h  w o u l d  o b v i o u s l y  

m i t i g a t e  t h i s  r i s k  s i g n i f i c a n t l y .  G P L ’ s  p l a n  t o  u s e  t h e  b e n e f i t s  o f  l o s s  r e d u c t i o n  t o  s t a b i l i z e  

t a r i f f s  a n d  a t t r a c t  s e l f  g e n e r a t o r s  t o  t h e  g r i d  c o u l d  b e  d e r a i l e d  i f  f u e l  p r i c e s  i n c r e a s e  

s i g n i f i c a n t l y  b e y o n d  t h e  f o r e c a s t e d  8 %  p e r  a n n u m .  T h e  u s e  o f  H F O  f i r e d  e q u i p m e n t  a n d  

r e n e w a b l e  e n e r g y  t o  m e e t  m o s t  o f  t h e  e n e r g y  n e e d s  i n  t h e  D B I S  b y  2 0 1 1  w o u l d  m i t i g a t e  t h i s  

r i s k  s o m e w h a t  a s  H F O  p r i c e s  a r e  l e s s  v o l a t i l e  a n d  c h e a p e r  t h a n  d i e s e l .  

 

1 3 . 3  M a r k e t  S i z e  

 

T h e  r i s k  o f  n o t  e x p a n d i n g  i t s  m a r k e t  s i z e  w o u l d  r e s u l t  i n  G P L  h a v i n g  t o  p a y  f o r  e n e r g y  a n d  

c a p a c i t y  t h a t  i t  c a n n o t  u s e  w h e n  h y d r o  c o m e s  o n  l i n e  i n  2 0 1 5 .  N o t  b e i n g  a b l e  t o  m a r k e t  a l l  t h e  

e n e r g y  i n  2 0 1 5  w o u l d  r e s u l t  i n  t h e  f u l l  b e n e f i t s  o f  l o w e r  c o s t  e n e r g y  n o t  b e i n g  r e a l i z e d  b y  

c u s t o m e r s .   G P L  e x p e c t s  t h a t  w i t h  t h e  a d v e n t  o f  h y d r o ,  r e b a l a n c e d  a n d  r e d u c e d  t a r i f f s  ( b e l o w  

t h e  a v o i d e d  c o s t  o f  s e l f  g e n e r a t o r s )  a n d  s t a b l e  s u p p l y ,  s e l f  g e n e r a t o r s  w i l l  b e  a t t r a c t e d  b a c k  t o  

t h e  g r i d .  

 



 

D & E  P R O G R A M M E  2 0 1 1  –  2 0 1 5   P a g e  5 7  o f  5 8  

 

1 4  C O N T I N G E N C Y  

 

T h e  d e b t  f i n a n c i n g  e n v i s a g e d  f o r  t h i s  f i v e - y e a r  P r o g r a m m e  h a s  a l m o s t  b e e n  f u l l y  s e c u r e d , w h i c h  

m e a n s  t h a t  t h e  t r a n s m i s s i o n ,  s u b s t a t i o n  a n d  c o n t r o l  f a c i l i t i e s  w i l l  b e  c o n s t r u c t e d .   G P L  w i l l  f i n a n c e  

t h e  e x p a n s i o n  o f  t h e  1 5 . 6 M W  p l a n t  i n  K i n g s t o n  a n d  s i g n i f i c a n t  e l e m e n t s  o f  t h e  l o s s  r e d u c t i o n  

p r o g r a m m e .  P r o v i s i o n  h a s  b e e n  m a d e  i n  t h e  f i n a n c i a l  p r o j e c t i o n s  f o r  s o m e  c a p a c i t y  t o  a b s o r b  

i n c r e a s e d  o p e r a t i n g  c o s t s  w i t h o u t  d e r a i l i n g  t h e  c a p i t a l  p r o g r a m m e .    

 

T h e r e  i s  a  l i m i t  t o  a n y  c o n t i n g e n c y  a r r a n g e m e n t  a s  r e s o u r c e s  a r e  c o n s t r a i n e d  b y  a  v a r i e t y  o f  

f a c t o r s .  

 

1 4 . 1   G E N E R A T I O N  

 

G P L  w o u l d  h a v e  t o  c o n t i n u e  t o  r e l y  o n  d i e s e l  c a p a c i t y  t o  m e e t  d e m a n d  a n d  e n e r g y  n e e d s  s h o u l d  

t h e  H F O  e x p a n s i o n  o r  t h e  c o m m e r c i a l  o p e r a t i o n  o f  h y d r o  b e  d e l a y e d .  T h e  e m e r g e n c y  g e n e r a t i o n  

a d d i t i o n  w o u l d  b e  b a s e d  o n  a d d i t i o n a l  h i g h  s p e e d  c a p a c i t y .  

 

1 4 . 2    T R A N S M I S S I O N  &  D I S T R I B U T I O N  

 

T h e  T & D  f a c i l i t i e s  w h i c h  i n c l u d e  a l l  t h e  t r a n s m i s s i o n  l i n e s ,  s u b s t a t i o n s  a n d  f e e d e r  u p g r a d e s  a r e  

c r i t i c a l  t o  r e d u c e  t e c h n i c a l  l o s s e s ,  r e d u c e  c o s t  a n d  i m p r o v e  s u p p l y  q u a l i t y .  I f  t h e  t r a n s m i s s i o n  l i n e s  

a r e  n o t  c o n s t r u c t e d  t h e n  t h e  s u b s t a t i o n s  w o u l d  n o t  b e  c o n s t r u c t e d  a n d  G P L  w o u l d  h a v e  t o  t a k e  

u r g e n t  m e a s u r e s  t o  o f f - l o a d  f e e d e r s  o n  t h e  E a s t  a n d  W e s t  C o a s t  a n d  i n  G e o r g e t o w n .  

 

A b o u t  U S $ 1 . 2 M  w o u l d  h a v e  t o  b e  s p e n t  t o  e x t e n d  t h e  S o p h i a  F 6  a n d  F 8  f e e d e r s  a n d  r e a s s i g n  l o a d s  

a m o n g  t h e  F 2 ,  6 ,  7  a n d  8  f e e d e r s  t o  e f f e c t i v e l y  o f f - l o a d  t h e  F 6  f e e d e r .  O n  t h e  W e s t  C o a s t  a  s e c o n d  

f e e d e r  w o u l d  h a v e  t o  b e  e x t e n d e d  f r o m  t h e  V e r s a i l l e s  p o w e r  s t a t i o n  t o  L e o n o r a .  G P L  w o u l d  b e  

a b l e  t o  f u n d  t h e  c r i t i c a l  T & D  w o r k s  f r o m  i t s  c a s h  f l o w  i f  t h e  n o n - t e c h n i c a l  l o s s  r e d u c t i o n  t a r g e t s  

a r e  a c h i e v e d  a n d  f u e l  p r i c e s  s t a y  w i t h i n  p r o j e c t i o n s .   

 

1 5  C O S T - B E N E F I T  A N A L Y S I S  O F  I N V E S T M E N T  P R O J E C T S  

 

T h e  t r a n s m i s s i o n  a n d  s u b - s t a t i o n  p r o j e c t s  h a v e  b e e n  g r o u p e d  l o g i c a l l y  t o  c a l c u l a t e  t h e  c o s t - b e n e f i t  

a n a l y s i s .  T h e  l o g i c a l  g r o u p i n g  i s  n e c e s s a r y  a s  e a c h  g r o u p  f o r m s  a  c o m p l i m e n t  t h a t  i s  n e c e s s a r y  t o  

p e r f o r m  a  d e s i r e d  f u n c t i o n .  T h e  c o s t - b e n e f i t  a n a l y s i s  h a s  b e e n  d o n e  f o r  a  t w e n t y - y e a r  p e r i o d .   

 

 

P r o j e c t  

 

C o s t  ( U S $ M )  

B e n e f i t  

N P V  

( U S $ M )  

I R R   

U p g r a d e  e x i s t i n g  S o p h i a ,  b u i l d  n e w  G ' t o w n  s u b -

s t a t i o n  &  i n t e r c o n n e c t i o n  

6 . 8 9 1  2 . 8 8 7  7 %  

 G o l d e n  G r o v e  S u b s t a t i o n  3 . 1 0 2  3 . 8 5 2  1 2 %  

V r e e d - e n - H o o p  S u b s t a t i o n  a n d  K i n g s t o n  

i n t e r c o n n e c t i o n .  

6 . 5 2 8  1 1 . 3 8 7  1 4 %  

 N e w  E d i n b u r g h  ( L e o n o r a )  S u b s t a t i o n  &  t r a n s m i s s i o n  

l i n e  f r o m  V r e e d - e n - H o o p .  

4 . 2 1 2  3 , 2 0 5  9 %  

N e w  G o o d  H o p e  s u b - s t a t i o n .  1 . 2 9 5  2 . 3 3 4  1 7 %  

 N e w  C o l u m b i a  S u b - s t a t i o n  1 . 3 6 0  5 . 6 5 3  3 0 %  

 E x p a n d  &  U p g r a d e  O n v e r w a g t ,  

N e w  S o p h i a  s u b - s t a t i o n  &  C o n t r o l  C e n t r e ,  
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S o p h i a  t o  O n v e r w a g t  6 9  k V  t r a n s m i s s i o n  l i n e  &  

S C A D A  
 

1 5 . 5 7 5  3 9 . 9 3 7  1 8 %  

K i n g s t o n  1 5 . 6 M W  e x t e n s i o n  2 2 . 1  1 8 . 5  3 6 %  

2  x  5 0 0 k W  g e n s e t s  f o r  L e g u a n  0 . 1 5  0 . 0 1 5  1 0 %  

5 0 0 K w  g e n s e t  f o r  W a k e n a a m  0 . 0 6 8  0 . 0 1 9  1 4 %  

A n n a  R e g i n a  i n t e r c o n n e c t i o n ,  i n c l u d i n g  

i n t e r c o n n e c t i o n  o f  L e g u a n  &  W a k e n a a m  a n d  r e l a t e d  

w o r k s .  

1 7 . 3 6  2 . 6 4  8 %  

L i n d e n  I n t e r c o n n e c t i o n .  4 . 5  5 . 9 5  5 6 %  

W i l l i a m s b u r g  s u b - s t a t i o n  1 . 9 9 5  1 . 3 4 7  9 %  

2  X  3 M W  U n i t s  f o r  V e r s a i l l e s  3 . 0  2 . 8 8 9  3 8 %  

3 M W  U n i t  f o r  A n n a  R e g i n a  2 . 5  1 . 6 6 5  3 7 %  

K i n g s t o n  W a r t s i l a  2 2 M W  f r e q u e n c y  c o n v e r s i o n  ( 5 0  –  

6 0 H z )  

7 . 6 8 5  9 . 8 9 5  1 4 %  

 


